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1. Sammanfattning

Gransknings syfte ir att belysa Lindkerskolans resultat, arbetssitt, kvalitetsarbete, ledning och
styrning. De revisionella frigorna som granskningen skall besvara &r hur skolans resultat anvands i
ett skolutvecklingsperspektiv, huruvida arbetssétt och organisation har fordndrats for att uppnd
malen, hur kvalitetsarbetet 4r organiserat och utifran vilka principer resurserna fordelas. Nedan
redogdrs for granskningens slutsatser i forhallande till de revisionella fragestéliningarna.

Resultat. Linakerskolan har sedan 2003 uppvisat sjunkande betygsresultat men 2008 skedde ett
trendbrott med stigande meritviirden och en dkande andel elever med behdrighet till de nationella
gymnasieprogrammen. Samtidigt uppvisar skolan brister avseende analys och uppfoljning av be-
tygsresultaten. I kvalitetsredovisningen for 2007 saknas analys av savél kdarndmnena svenska, eng-
elska och matematik savil som resterande dmnen. Enligt intervjuer med ldrarrepresentanter har
arbetslagen inte upprittat eller deltagit i kvalitetsredovisningen.

Arbetssctt. Ett projekt kring betyg och beddémning har pagatt sedan 2007 for att i alla skoldmnen
omsitta de nationella kunskapsmalen till lokala kravnivéer. Syftet r att skapa samsyn i bedom-
ning och betygssittning, gemensam syn pa kunskapskrav i olika skolar och att tydligt kunna kom-
municera mal till elever och fordldrar. Ett stort arbete aterstar men projektet uppfattas som mycket
positivt och bidrar till fokusering pa kunskapsinhdmtningen.

Det har nyligen tagits fram en sammanstillning ver antalet elever i behov av sérskilt stod, vilket
dr positivt. Att kvantitativt redovisa antalet elever bor ge arbetet en systematisk grund. Dock &r
sammanstillningen i sin linda och det behéver goras jamforelse med resultat frén tester och dia-
gnoser (EMS-planer), da det redovisade antalet forefaller lagt. Nya obligatoriska planer for tester
och diagnoser har tagits fram, vilket kan bor leda till en utveckling av sammanstiliningen.

Det framkommer tydliga brister vad giller tillgangen pa kompensatoriska hjalpmedel. Alarmeran-
de #r att elever pa Lindkerskolan inte fatt hjalpmedel medan samma elev i lédgre skolar hade till-
gang till hjalpmedel. Det framgér av intervjuer att det fortfarande kan hénda att dyslexi diagnosti-
seras forst pa hogstadiet. Tidig upptickt av olika sprikproblem maste sdkerstillas. Det skall dock
framhallas att 4tgirder kommer att vidtas for att méta behoven under 2008. Samverkan med social-
tjansten behover utvecklas och att ansvar mellan nimnderna behdver tydliggoras.

Kvalitetsarbete. Medverkan i den nationella kvalitetssamverkan Qualis har goda forutséttningar att
ge det generella kvalitetsarbete en tydlig struktur men ocksa lokala arbetsplaner och kvalitetsredo-
visningar.

Styrning och ledning. En rad positiva insatser har gjorts for att ge skolan en tydlig struktur. Viktigt
ir ocksa att skolan tar ledningen genom att ha ett erbjudande till eleverna. Idag préglas arbetet pé
manga sétt av att agera pa redan uppkomna situationer.

For att stodja en positiv utveckling pa Lindkerskolan &r det av storsta vikt att ndmnden utdvar en
nira uppfoljning och efterfragar resultat fran bland annat ovanstaende omraden. Hur relevant upp-
foljning skall ske behover sikerstillas omgaende da insatser utlovas redan under 2008.
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2. Inledning

2.1 Syfte
Gransknings syfte &r att belysa Linakerskolans resultat, arbetssétt, kvalitetsarbete, led-
ning och styrning. De revisionella fragorna som granskningen skall besvara &r hur sko-
lans resultat anvands i ett skolutvecklingsperspektiv, huruvida arbetssatt och organisation
har férandrats fér att uppna malen, hur kvalitetsarbetet ar organiserat och utifran vilka
principer resurserna foérdelas.

2.2 Metod

Granskningen har gjorts genom dokumentstudier men framfér allt genom intervjuer med
forvaltningsledning, den lokala skolledningen och representanter for varje arbetslag pa
skolan. Se bilaga 1 fér narmare redogérelse.

3. Bakgrund

3.1 Projekt Linaker

Med start 2003 inleddes tva projekt. Det ena projektet, Barn- och ungdomslyftet, riktade
sig till férskola och F-6 med syftet att utveckla en battre kontakt mellan skola, elever samt
foraldrar, 6kad lastraning samt att stédja barnens kreativitet och ge goda férutsattningar
for mer fysisk aktivitet. Det andra projektet, projekt Linakerskolan - Sveriges basta 7 -9
skola, syftade ocksa till battre och narmare relationer mellan elever och lérare. Skolan
byggdes om for att stodja en organisation med ett 6kat och decentraliserat ansvar i ar-
betslag och med ett gemensamt ansvar for alla elever tillhérande hela arbetslaget.

Enligt vad som framkommer i intervjuer nedan finns olika uppfattningar om huruvida pro-
jekt &r pagaende. Tydligt ar daremot att projektens malséattningar finns kvar och utgor
centrala delar av malen i kultur- och utbildningsplanen foér skolomradet.

3.2 Tidigare granskning och Skolverkets inspektion

| en revisionell granskningsrapport fran 2004 om namndens arbete kring elever i behov
av sarskilt stéd konstaterads bland annat brister i kommunikationen mellan hégstadiet
och mellanstadiet, avsaknad av en overgripande bild av hur manga elever som var i be-
hov av séarskilt stéd och vilka kategorier av svarigheter som eleverna hérde till samt att
Linakerskolan riskerade att bli en tredmnesskola.

| sin skolinspektionsrapport fran 2004 pekade Skolverket pa att det forelag en otydlighet
och oséakerhet kring vissa centrala fragor pa Linakerskolan. Rektorstjdnsten var inte till-
satt, schemat kdnnetecknades av schemapositioner med egenskapande férkortningar, ett
IV-program som egentligen saknade organisatorisk hemvist, tydlig obalans i stédet mel-
lan olika grupper av elever med behov av stéd samt en omfattande kvalitetsdokumenta-
tion som inte tydligt 6verensstamde med lagens krav pa lokala arbetsplaner och struktur
for kvalitetsredovisning.



“'HH”“””“””HllllIf““”"”uwilIERNsr&YOUNc

3.3 Betygsresultat pa skolan

| kultur- och utbildningsplanen fér 2008 anges tre kvalitetsmatt, varav tva stycken - merit-
varde och andel behoriga till gymnasieskolan - har tydlig béring pa Linakerskolans arbe-
te. Nedan redovisas dessa bagge resultat.

Tabell 1. Redovisning av meritviirde for Lindkerskolan och rikssnittet per ar

210

205

200

195

180 —+¢— Lindkerskolan
185 —&— Rikssnitt

180

Det saknas fér narvarande uppgifter om rikssnittet fér 2008. Fér bagge tabellerna galler
att vardena steg i anslutning till att Linakerskolan byggdes om vid sekelskiftet. Darefter
har trenden legat stilla eller varit sjunkande. Daremot uppvisar det senaste aret ett trend-
brott med relativt kraftiga resultatforbéattringar for Lindkerskolan.

Tabell 2. Andel elever med behirighet till gymnasieskolans nationella program per ir

92
90
88

86
84

—e— Lindkerskolan
—@— Rikssnitt

82
80
78
76

4. Styrning

4.1 Kultur- och utbildningsplan samt budget

| kultur- och utbildningsplanen fér 2008 anges att 100% av eleverna i skolar 9 skall vara
behoriga till gymnasieskolan, meritvardet for Linakerskolan skall oka med 10% och att
den individuella utvecklingsplanen skall digitaliseras. Det finns andra mal men de ovan
redovisade géller tydligt fér Linakerskolan. Skillnaden i mal jamfért med 2007 ar att det
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for meritvardesékningen inte anges ett procenttal for 2007 utan att enbart att meritvardet
skall dka.

| planen anges ocksa sa kallade kvalitetsmatt, dvs. matt som skall féljas upp. De matt
som knyter an till Lindkerskolan &r meritvdrdet och andelen elever med behdorighet till
gymnasieskolan. Samma kvalitetsmatt gallde ocksa fér 2007. Budgetmalen &verens-
stammer med malen i kultur- och utbildningsplanen.

4.2 Resursfordelningssystem

Fér grundskolan &ndras resursférdelningsprinciperna fran och med 2009. Fram till inne-
varande ar skedde ramtilldelning med upprékning for inflation och I6nedkningar. | bud-
getberedningen anvandes prognoser och olika nyckeltal som antal larare per elev for be-
rakning. | internférdelningssammanhang genererade 12,9 elever en larartjénst pa Lin-
akerskolan. Nedan féljer en sammanstallning av férdelade resurser och resurser specifikt
for elever i behov av sarskilt stod.

Tabell 3. Sammanstillning dver budget och extra resurser till Lindkerskolan

2006 2007 2008 2009 2010
Nettobudget (tkr) 33,869 33,482 31,133 29,690 28,190
Sérskilda undervis- 3.0 3.0 3.0
ningsgrupper*
Wairnerssonpengar* 2,5 2.5 23
Elevassistenter* 0,75(vt) 1,5(ht) 1,5(vt) 1,5¢(ht) 1,5(vt) 2,0(ht)
Antal elever 565 573 526 482 435

*) Redovisas i antal tjénster.

Fran och med budgetaret 2009 infors en elevpeng med en differentiering fér forskola, F-6
och 7-9. Till elevpengen tillkommer anslagsfinansiering for lokaler och kapitalkostnader.
For Linakerskolan innebar det (exkl. lokaler och kapitalkostnader) en elevpeng pa 53,5
tkr, da 5,8 tkr' lyfts av fér insatser till elever i behov av sarskilt stéd. Vidare behalls 0,2 tkr
for centrala kompetensutvecklingsinsatser.

4.3 Uppfoljning i kvalitetsredovisningen 2007

4.3.1 Insatser

Av kvalitetsredovisningen fér 2007 framgar att det genomfors ett antal olika insatser for
att na en hogre grad av maluppfyllelse. En av insatserna &r projektet "Mal- och resultat-
styrd skola”, som syftar till att fa en battre koppling mellan betygen och de nationella styr-
dokumenten och for att uppna en gemensam sa kallad kunskapssyn. En annan insats &r
att starka uppféljningen genom EMS-planerna®, vilka innehaller diagnoser, prov och
andra avstdamningar av elevernas kunskaper i kdrnamnena. Ett tredje projekt handlar om
inventera och féresla atgarder for battre maluppfyllelse. Ytterligare insatser ar att utveckla

! Dessa resurser avser centrala resursteamet, SvA, sprakklass, elevassistenter och ansokningsbara medel for riktade in-
satser till sdrskilda barn och elever. Friskolor har ritt att s6ka medel frin dessa resurser ocksa.
2 EMS avser uppfoljning av engelska, matematik och svenska.
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formerna for den individuella utvecklingsplanen. Till det arbetet har det inforts amnesvisa
bedémningar fran och med skolér ett, vilka kommuniceras med foréldrarna infor utveck-
lingssamtalet. Mentorskapet beskrivs som véal implementerat pa alla skolor och att alla
elever har en mentor. | mentorsrollen ingar att ha minst ett samtal med eleven och ett
samtal med hemmet per manad.

Nar det galler insatser till elever i behov av sarskilt stéd har organisatoriska férandringar
gjorts fran och med 2005. Syftet med organisationsférandringen var att féra resurser fran
sarskilda undervisningsgrupper till att fler elever skulle fa stod. Insatser skall inte heller
ges i sarskilda grupper utan ges i klassrumssituationen for att inte bidra till en exkludering

av elever.

4.3.2 Maluppfyllelse

| rapporten gérs dels en redovisning av betygsutvecklingen och dels en bedémning av
huruvida andra mal natts. Nar det géller malet om att alla elever skall ha en IUP, uppges
att en fullstandig maluppfyllelse natts. Ett annat mal som redovisas galler tidig upptackt
av elever i behov av sarskilt stéd. Enligt redovisningen upplevs det som om elever i be-
hov av sarskilt stéd fangas upp tidigare och att stodet satts in pa ett mer effektivt satt.
Malet bedéms med andra ord vara béttre uppfyllt 4n tidigare men att det aterstar saker att
géra fér att malet skall nas helt och hallet.

4.3.3 Analys
| kvalitetsredovisningen aterges resultat fran en enkatundersékning till elever och férald-
rar under 2007. Den delfrdga som redovisas géller elevens lust och nyfikenhet till att lara
sig samt foralderns uppfattning om sitt barn lust och nyfikenhet. Svaren visar att det sker
en kraftig minskning i lusten att l&ra ju &ldre eleven blir. Fran att 90% av eleverna i de lag-
re skolaren kanner stor lust att ldra sig sjunker andelen till 50% i hdgstadiet.

Det konstateras att meritvardet i kommunen &r relativt 1agt och att kunskapsutvecklingen
inte varit tillfredsstallande pa Linakerskolan. Darmed konstateras att vidtagna atgarder
annu inte givit nagra positiva utslag pa det genomsnittliga meritvérdet. | analysen stalls
ett antal fragor. Det galler det faktum att lusten att l&ra sjunker med tilltagande alder, hur
skillnader i betygsresultat mellan pojkar och flickor skall hanteras, hur hogpresterande
elever skall ges utrymme. Fragorna kan inte s&gas bli besvarade i kvalitetsredovisningen
men den slutsats som daremot dras ar att arbetsmiljon &r viktig for hoga resultat. Enligt
enkiter till personalen ges arbetsmiljén pa Linakerskolan lagre omdémen &n vad arbets-
miljon far pa F-6-skolorna.

Det framkommer av analysen att det stélls stora férvantningar pa projektet kring en mal-
och resultatstyrd skola, dvs. utbildning i betyg och bedémning. Detta skall ge battre forut-
sattningar for elever i behov av sérskilt stod att hoja betygsnivan pa skolan. Den individu-
ella utvecklingsplanen och amnesbedémningarna &r viktiga verktyg. Samtidigt kastas det
in ett par brasklappar i analysen, da det konstateras att all dokumentation upplevs som
tidsédande och betungande for personalen. Mentorsrollen har pa nagon skola ersatts av
klassldraren, da det blir for mycket informationséverféorande mellan undervisande larare

och mentor.



H”mmm‘HH]““|HllIIHH”"“”W_="_IIERN5T&YOUNG

Det foreligger ett behov av att utveckla kunskap och anvéndande av kompensatoriska
hjalpmedel. Samverkan med socialtjdnsten identifieras som ett annat viktigt omrade att
utveckla. Eftersom det gérs en bedémning i analysen att fler och fler elever &r i behov av
sarskilt stod identifieras ett 6kat behov av specialldrarkompetens.

4.4 Kommentarer

Kvalitetsredovisningen fér 2007 saknar analys av betygsresultaten for respektive @mne.
Det saknas ocksa analys av kdrndmnena, vilket far ses som anmaérkningsvart. | tabellen
nedan redovisas snittvardet per amne fér samtliga elevers slutbetyg 2007. Med Lin-
akerskolans meritvarde omsatt till ett genomsnittligt betygsvarde uppnas 12,0. Betyg lag-
re &n betygsgenomsnittsbetyget pa 12,0 sanker genomsnittliga meritvardet for skolan.

Te 3

Sv 7
sa 1 ;
Re 1
Hi_:

Ge ]
e
Ke 3

Bi 7
Mus : |

Spr -

loH 7
Ho 7

Eng .
Bild ] : ; !
10,0 105 1,0 11,5 12,0 125 13,0 13,5 14,0 145

Av tabellen framgar ocksa att naturorienterade dmnen som fysik, kemi, teknik samt ma-
tematik men &ven praktisktestetiska &mnen som musik och hem- och konsumentkunskap
uppvisar laga betyg och bidrar darmed till ett I&gre meritvarde for skolan som helhet. Dar-
emot uppvisar idrott och hélsa det ojamforligt hogsta betygsvardet. Det nast hogsta be-
tygsvardet uppnas inom sléjdamnet. Moderna sprak lases inte av alla.

| kvalitetsredovisningen gérs svepande beddémningar av arbetet med elever i behov av
sarskilt stéd. Enligt analysen fangas avvikelser tidigare och insatserna blir effektivare. Da
andelen elever som saknar gymnasiebehérighet fér de nationella programmen ligger un-
der riksgenomsnittet borde ett sadant pastaende kunna styrkas pa nagot satt.
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5. Forvaltningens och skolans kommentarer till skolut-
veckling

5.1 Forvaltningsledningen

Det konstateras att de senaste aren har kdnnetecknats av turbulens. Rektorstjénsten har
innehafts av ett flertal personer under senare ar. Detta framhalls som en viktig orsak till
att skolutvecklingsarbetet och betygen befunnit sig i en negativ utveckling. Tidigare
medarbetarenkater (2005 och 2006) har bland annat visat pa brister i ledningen for Lin-
akerskolan. Nar ordinarie rektor slutade 2007 valdes en 6vergangslésning med en inhyrd
rektor. Parallellt genomférdes ett delaktighetsprojekt, som syftade till att kartlagga styrkor
och svagheter i organisationen samt for att identifiera ledarskapsbehovet infor rekrytering
av tva nya rektorer till lasarsstarten 2008/09.

Férutom behovet av kontinuitet, struktur och tydlighet for ledningsfunktionen pa skolan
identifierades behov av en gemensam kunskapssyn. Med externt stéd och med hjélp av
medel fran Myndigheten fér skolutveckling har det genomférts utbildning i betyg och be-
démning. For att bibehalla diskussionen om kriterierna for betygssattning har det utbildats
tva processledare som skall bidra till en kontinuerlig diskussion pa skolan. Den positiva
betygsutvecklingen fér 2008 bedéms bero pa utbildningen i betyg och bedémning.

Det kvarstar problem kring évergangen mellan skolar 6 och Linakerskolan. Det finns skill-
nader i synen pa bade pa kunskap och hur det sociala uppdraget skall hanteras. Sjalva
éverlamnandet behdver ocksa utvecklas. Det pagar en diskussion om elever skall kunna
ha kvar sin mentor fran mellanstadiet dven under forsta aret pa Linakerskolan. Det finns
ocksa problem vad géller elever som haft kompensatoriska hjélpmedel i lag- och mellan-
stadiet men som inte kan ta med sig dessa och istéllet blir utan hjalpmedel pa hogstadiet.

Fran férvaltningsledningen framhalls att en extra satsning gors pa att under 2008 identifi-
era alla elever med las- och skrivsvarigheter genom att extern konsult hyrs in. Detta in-
nebar att samtliga elever i ko till testning/diagnostisering pa Linakerskolan skall testas
under 2008. En satsning gérs ocksa pa kompensatoriska hjdlpmedel da datorer skall in-
forskaffas. Samtidigt anges att resurserna pa sikt inte &r tillrackliga.

5.2 Centralt resursteam

5.2.1 Organisation
Det centrala resursteamet ar en ny féreteelse. Fran och med héstterminen 2008 beman-
nas det av skolpsykolog, specialpedagoger och logoped samt en samordnare®. Teamet
arbetar med utredningar och stédjer i sin tur specialpedagoger och klasslérare pa enhe-
terna. | ansvarsomradet ingar att férdela i huvudsak extra resurser i form av elevassisten-
ter.

3 Det centrala resursteamet bemannas av 1,0 pyskolog, 0,5 logoped, 1,0 specialpedagog och 0,2 samordnare. I den integ-
rerade sprikklassen finns 0,5 logoped och 0,75 specialpedagog.



HmHlHHM”HHH”‘||l|l||ll“'“"“““EIIERNST&YOUNG

Enligt vad som framkommer i intervjun har logopedfunktionen en vantetid pa 6ver ett ar.
Region Skanes vantetider fér logopedinsatser har samtidigt en kétid pa tre ar. Enligt in-
tervjuer har det funnits ett stort uppdamt behov inom organisationen, varfoér det i framti-
den inte kommer vara kétider som idag. Det bedéms féreligga ett kunskapsunderskott i
organisationen. Med en hégre kompetens i organisationen hade inte kétiden varit sa lang,
eftersom det inte ar utredningen i sig som efterfragas utan den pedagogiska tillampning-
en utifran logopedens bedémning. Det forekommer att t ex dyslexi upptécks forst pa hog-
stadiet.

Det finns tankar pa att beta av kén i ett hogre tempo genom externt stéd. Idealt vore, en-
ligt intervjun, att logopederna kunde koncentrera sig pa de yngre eleverna.

Teamet har att férdela motsvarande 4 milj. kronor fér barn och elever i behov av sarskilt
stéd. Fordelning av medel sker efter faststallda kriterier - t ex utvecklingsstorning eller
autism - efter ansdkan fran rektorerna. Varje rektorsomrade har en fast elevassistent men
for behov darutdver kan ansékan géras. Teamet handhar ocksa ersattningar till special-
skolor. Fér 2008 kommer teamet att éverskrida sin budget.

5.2.2 Information och uppféljning

Det framhalls att det finns ett stort glapp i informationen mellan skolaren sex och sju, dvs.
mellan avidmnande mellanstadieskola och Linakerskolan. Glappet handlar inte om for lite
information. Beredskapen pa Linakerskolan for att ta emot information kring elevers
spraksvarigheter behdver daremot utvecklas.

Den nya EMS-planen inte &r sjésatt, vilket kan vara en delférklaring till att elevers sprakii-
ga problem uppmarksammas for sent. Den tidigare EMS-planen anvénds pa en del ele-
ver men inte pa ett generellt plan. | planen, som nyligen uppdaterats, finns tva typer av
tester, dels normerade tester och dels Skolverkets diagnostiska material fér skolaren sex
till nio. Innan en elev utreds av det centrala resursteamet skall testerna vara gjorda pa

Linakerskolan.

Logopeden blir val mottagen pa Linakerskolan men skolans organisation runt elever med
sprakliga utvecklingsproblem behover fortydligas. Hur arbetslagen hanterar fragan och
vilka méjligheter de har att ta till sig informationen &r idag alltfér varierad mellan arbetsla-

gen.

5.2.3 Kompensatoriska hjdipmedel

Elever med sprakliga problem far kompensatoriska hjalpmedel under lag- och mellansta-
dietiden. Det handlar om stavningsprogram for bade svenska och engelska samt talsyn-
tesprogramvara. Dock upphdr i regel detta stéd da de bérjar pa Linakerskolan. Samtidigt
finns det tiligang till programvaran pa Linakerskolan men det saknas hardvara. Initialt i
granskningen har det inte framkommit varfor elever inte fa ta med sig sin dator fran mel-
lanstadiet till Linakerskolan eller varfér Linakerskolan inte tillhandahaller datorer. Dock
redovisas senare att ett 40-tal datorer har kopts in. Det ar ocksa sa att elever har ratt till
samma programvaror pa sin hemdator fran Region Skanes hjdlpmedelscentral savida de
har motsvarande hjalpmedel i skolan. Eftersom eleverna pa Linakerskolan hittills inte har
fatt datorer pa skolan har de inte heller ratt till hjalpmedel fran Region Skane.
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5.3 Rektorer

5.3.1

Organisation
Linakerskolan har fatt tva nya rektorer fran och med sommaren 2008. De bagge rektorer-
na har ett delat ansvar, da ingen &r 6verordnad den andre. Praktiskt har rektorerna delat
upp den dagliga ledningen genom att férdela arbetslagen sinsemellan liksom ansvaret for
overgripande fragor. Rektorerna framfor att de ser fordelar med ett dubbelt ledarskap.
Dock férutsétter det att det finns tid till att diskutera inriktningsfragor, eftersom det kréavs
att ledarskapet &r barare av samma vision.

Linakerskolans organisation har féréndrats genom att det tidigare arbetslag 6 med speci-
alpedagoger har upphort att vara ett eget arbetslag. Vid tiden for intervjun hade special-
pedagogerna i uppdrag att ta fram en plan for hur de skall arbeta och definiera sitt upp-
drag.

Ett nytt arbetslag har inréttats, arbetslag 7, som arbetar med en sarskild undervisnings-
grupp fér utagerande elever. Eleverna arbetar i gruppen pa heltid. Samtidigt har det inrat-
tats en grupp, sk. omsorgsgruppen, dar elever har kvar sin hemvist i andra ordinarie ar-
betslag och deltar med sin vanliga klass i t ex praktiskt estetiska &mnen. Det senare ar-
betslaget benamns ocksé som arbetslag 8. | 6vrigt finns det fem arbetslag som har klas-
ser fran skolar sju till skolar nio.

Rektorerna har infor skolstarten samlat, utvecklat och uppdaterat de styrdokument som
géller for Linakerskolan, for att det skall finnas en gemensam grund av rutiner, riktlinjer
och handlingsplaner. Lararna har darefter vid terminsstarten gatt igenom hela dokumen-
tationen.

5.3.2 Elever i behov av sarskilt stéd

Fran rektorernas sida framhalls vikten av att fa en tydlig organisering av arbete kring ele-
ver med sarskilda behov. Specialpedagogerna maste utgéra en véal fungerande grupp
med ett tydligt uppdrag. Det var vid intervjutillfallet inte klarlagt vilken gréansdragning som
skall géras mellan amneslarare och specialpedagoger rérande stédinsatser. | intervjun
framhalls vikten av att skolan 6kar kunskapen om och utvecklar attityden till elever med t
ex dyslexi, varfér ett kompetensutvecklingsprogram tagits fram for innevarande lasar.

Parallellt med diskussionerna kring ansvar mellan @mneslérare och specialpedagoger har
det fran rektorernas sida gjorts en inventering av hur manga elever som ar i behov av
sarskilt stéd. Sammanstaliningen har presenterats for granskarna i slutet av gransknings-
perioden. Enligt intervjuer skall sammanstallningen dven omfatta de elever som bedoms
ha svarigheter att na godkant enligt resultat i EMS-planerna. Dock féreligger inte resultat
fran EMS-testerna i skrivande stund.

De tidigare EMS-planerna har bedémts vara férlegade av resursteamet pa skolan. Darfor
har planerna gjorts om fér att fungera 6ver hela spannet F-9 och testerna kommer att
vara obligatoriska. Forslaget ligger for beslut i KUN:s ledningsgrupp och det ar tankt att
testerna skall pabdrjas under oktober och november. | och med att alla stadiers special-
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pedagoger deltagit i arbetet &r ocksa syftet att minska gapet mellan mellanstadiet och
Linakerskolan i synen pa spraklig utveckling.

5.3.3 Kvalitetsarbete

Kvalitetsutvecklingsinstrumentet Qualis tillmats stor betydelse av rektorerna for att ut-
veckla skolan mot hégre maluppfyllelse. De bedémningskriterier som Qualis innehaller
kommer att utgéra en ryggrad i arbetslagens arbete kring de lokala arbetsplanerna. Skol-
ledningen har satt upp malet att Linakerskolan skall na steg 3 i den sjugradiga skalan for
kvalitetsbedémning. Respektive arbetslag men ocksa enskilda pedagoger skall formulera
vilka mal som skall nas fér att skolan i sin tur skall na steg 3.

5.4 Arbetslag 1

5.4.1 Arbetssituation
Ombyggnationen av Linakerskolan tillsammans med arbetslagsorganiseringen kring se-
kelskiftet fungerade bra fér manga sk svaga elever. Dock sker det utdkade ansvaret for
elevers sociala situation pa bekostnad av en pedagogisk utveckling. Alla medarbetare har
inte heller orkat med de tkade kraven pa anpassning till elever i behov av sarskilt stéd
och tkade krav pa dokumentation. | 6vrigt har arbetslaget haft ett lugnt arbetsklimat dar
laget tillsammans med sina elever utgjort en skola i skolan.

5.4.2 Kunskapsmalen

Eftersom Linakerskolan far elever fran samtliga F-6 skolor befinner sig eleverna pa helt
olika forkunskpsnivaer. Det framhalls att det borde finnas en samordning om vad elever
skall 1asa i skolar sex for att vara féreberedda infér hogstadiet. Stora variationer i férkun-
skaper slar olika pa undervisningssituationen i de olika @&mnena. | de naturorienterade
amnena framgar tydligt i kursplanemalen vilket stoff som skall avhandlas under hégstadi-
et. Undervisningssituationen uppges bli avsevart forsvarad nar elever befinner sig pa oli-
ka nivaer.

Det framhalls ockséa att dagens elever inte siktar pa de hogre betygen utan &r néjda med
att bli godkanda.

Arbetet i projektet om betyg och bedémning har resulterat i uppdrag om att ta fram am-
nesspecifika mal och krav for varje lasar. Detta skall vara klart till arsskiftet 08/09.

5.4.3 Ledningsfunktionen
Att skolan fatt tva rektorer beskrivs som positivt. Dock har det skett pa bekostnad av att
arbetslagsledarna fatt mindre tid i sina tjanster till arbetet som arbetslagsledare. Rollen
som arbetslagsledare har inte @ndrats som en konsekvens av detta. Lagledaren har till
uppgift att vara sprakrér mellan ledning och kollegor. Vidare ingar att vara padrivande i en
pedagogisk utveckling.
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5.4.4 Elever i behov av sdrskilt stéd
Det framhalls i intervjun att det &r positivt med arbetslag sju. Arbetslagets insatser lar
leda till ett battre meritvarde fér skolan. Det konstateras att behovet av elevassistenter ar
omfattande. Dock finns inga uppgifter pa hur omfattande behoven ar.

5.5 Arbetslag 2

5.5.1 Arbetssituation

Lindkerskolan har haft en turbulent historia under de senaste aren. Ombyggnaden av
skolan och arbetslagsorganiseringen bedéms som positiv.

Det framhalls att arbetslaget lagger mycket tid till olika projekt. Trots att mycket har ut-
vecklats har maluppfyllelsen inte blivit battre.

5.5.2 Kunskapsmdlen
| och med arbetslag sju har de elever som tillhér laget natt hégre betyg. Antagligen har
betygen héjts avsevart tack vare arbetslagets arbete. Matematikresultaten lyfts fram som
ett mycket stort problem i kommunen.

For att skapa béttre férutséattningar fér hogre betyg sker halvklassundervisning i ett flertal
amnen sasom: matematik, engelska, NO-laborationer samt SO for niondeklasserna.
Gruppindelningen &r inte uttalat nivamassig dven om den till viss del &r det.

Arbetslagets arbete med nedbrytningar av kunskapsmalen i matriser har inte kommit sa
langt. Arbetslaget har inte tillsammans analyserat betygsresultaten for sina elever. En
eventuell analys gérs inom amnet istéllet.

5.5.3 Ledningsfunktionen
Arbetslagsledarens uppgift ar att vara sprakrér mellan ledning och kollegium. Det &r ock-
sa lagledarens uppgift att se till att beslut genomférs som t ex arbetet med att beddéma
den egna verksamheten enligt Qualis. Det har inte gjorts nagon kvalitetsredovisning i ar-
betslaget for 2007.

5.5.4 Elever i behov av sarskilt stéd
| intervjun framhalls att det finns ett antal faktorer som paverkar studieresultaten negativt.
Det finns idag férre specialpedagoger i den ordinarie undervisningssituationen. Dessutom
har inte arbetslaget tillgang till en egen elevassistent. Bristen pa kompensatoriska hjélp-
medel &r skriande. Arbetslagen vet inte hur dessa skall rekvireras men kanner till att det
skall finnas medel for inkdp.

Aven om mycket undervisning sker i halvklass saknas det en specialpedagog som lara-
ren kan skicka elever till. Nar det géller t ex dyslektiker har arbetslaget inget stéd. Gene-
rellt sett uppfattas att elevérenden stannar pa vagen. Det hander helt enkelt for lite. Rela-
tionen med socialtjansten beskrivs som dalig, &ven om skolans kurator har god kontakt

med socialtjansten.
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Enligt intervju upprattas atgardsprogram for alla elever som riskerar att inte na malen.
Programmen féljs upp regelmassigt enligt vad som framkommer i intervjun. De borde
ocksa vara sa att individuella planer gérs for de hogpresterande eleverna.

5.6 Arbetslag 3

5.6.1 Kunskapsmalen
En relativt stor andel av de elever som inte nar godkant i ett &mne ar elever som har om-
fattande franvaro. Det har funnits elever med sa stor franvaro att anmalan till namnden
aktualiserats.

Inom ramarna fér projektet Mal- och resultatstyrd skola har det tagits fram matriser (be-
tygskriterier) fér en del moment inom @mnet svenska. Arbetet har bedrivits dver arbets-
lagsgranserna. | och med detta arbete har granserna for betygsstegen tydliggjorts och
faststallts pa en gemensam niva. Detta borde géra det enklare att na upp till grundkriteri-
erna i de olika &mnena.

Av intervjun framgar att det avsatts tid till analys av betygsresultaten och social utveckling
men att detta inte kommit med i skolans kvalitetsredovisning for ar 2007.

5.6.2 Ledningsfunktionen

Arbetslagsledarens sitter med i ledningsgruppen och skall féra information i bagge rikt-
ningarna. Dock har den avsatta tiden for detta minskats fran 20% till 10%.

5.6.3 Elever i behov av sdrskilt stéd
| intervjun framkommer att de sociala problemen kréver olika I6sningar. Det kan t ex
handla om att tydligt avtala om léxor och mal, omfattande kontakt med vardnadshavare,
deltagande i ART-traning* eller enskilda samtal med t ex kurator. Kontakten med social-
tjiansten har varit otillracklig och det féreligger osakerhet om samverkans utformning.

Atgardsprogram uppréttas men formerna for detta har ibland inneburit att det tagit for
lang tid och ddrmed har nyttan av dem minskat. Det hander att atgardsprogram upprattas
i november trots att betyg skall sattas redan i december.

Det har hant att elever inte testats for las- och skrivsvarigheter férran i arskurs nio, och da
visat sig ha denna problematik. Det har ocksa férekommit oklarheter om vem som gor
vad nar det géller dessa tester. Kompetens finns bade pa skolan och centralt men tag-
ordning och prioritering har lamnat en del &vrigt att énska. En rudimentar uppskattning
ger vid handen att 20 % av eleverna har en faststélld eller uppskattad diagnos och/eller
en social problematik som menligt paverkar studierna.

* ART star for Aggression Replacement Training och innehéller social firdighetstraning, ilskekontrolltrdning
och moraltréning.
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5.7 Arbetslag 4

5.7.1 Arbetssituation

Under de senaste 2,5 aren har enbart tva pedagoger varit kvar under hela perioden. Pa
de resterande sex tjansterna har 14 medarbetare cirkulerat. Samtidigt &r det osékert om
elevassistenten kommer att vara kvar i arbetslaget. All utveckling har fatt laggas at sidan
for att klara vardagen. Fokus har legat pa att fa elever att na betyget godkant. Samtidigt
har det kravt att lagmedlemmarna arbetat nara ihop.

5.7.2 Kunskapsmalen

Arbetslaget har inte hunnit med att analysera studieresultaten, vilket paverkat méjlighe-
terna att utveckla arbetet. Det ldmnas i intervjun inga kommentarer till skillnader i betyg
mellan pojkar och flickor. Det framhalls att det borde vara méjligt for skolan att prestera i
paritet med rikssnittet vad géller meritvarden.

5.7.3 Ledningsfunktionen

Arbetslagsledaren definierar sitt uppdrag pa samma sétt som redovisas ovan. De utma-
ningar som arbetslaget star infor galler: att fa fler elever till godkanda betyg, genomféra
amnesovergripande insatser och att elever som behéver kompensatoriska hjalpmedel
skall fa dessa.

5.7.4 Elever i behov av sarskilt stéd

Det finns tankar om att inratta en egen sorts elevvardskonferens i arbetslaget for att upp-
na en battre uppféljning av eleverna. De extra insatser som finns att tillga for elever som
riskerar att inte na malen ar mindre undervisningsgrupper och specialpedagogsstod.

Na&r det galler elever i behov av stéd ldamnar undervisande larare information till mentorn
som har att kalla foraldrar till ett méte fér att uppratta ett atgardsprogram. Inom laget
laggs det mycket tid pa att motivera elever. Det férekommer att elever finns pa skolan
men att de inte narvar pa lektionerna. Uppgifter om hur vél arbetslaget lyckas med de
elever som far ett atgérdsprogram finns inte att tiliga. Sa kallade |G-varningar skickas
hem till féraldrar men responsen ar dalig.

Kontakten med socialtjansten har blivit battre. Férfragningar fran arbetslaget besvaras av
socialtjansten och det gar bra att ringa till socialférvaltningen.

5.8 Arbetslag 5

5.8.1 Arbetssituation

Projekt Linaker innebar fér eleverna en samlad skoldag och for lararna att alla skulle vara
pa skolan under skoltid. Undervisningen skulle bedrivas mer individualiserat och amne-
sovergripande, vilket skulle tillgodose bade de hogpresterande och de svagpresterande.
Svarare kurser skulle kopplas till de elever som valde moderna sprak. Arbetslagen fick en
stérre betydelse i och med en mer decentraliserad beslutsgang. Nu foreligger osakerhet
om huruvida projekt Linaker lever kvar eller ej. Oséakerheten beror inte bara pa lokal styr-
ning utan ocksa pa statlig reglering av timférdelning, vilken inte stodjer tankegangarna i
projekt Linaker.

15



H|m“””‘H”HMIHH““”'”'””WE!IERNST&YOUNG

| intervjun framhalls att det storsta uppdraget ar att vara socialpedagog och mentor. |
schemat har arbetslaget lagt ut 30 minuter extra tid fér studieplanering men den tiden ag-
nas huvudsakligen at att reda ut brak och social problematik. Det finns inte léngre nagot
fokus pa det kunskapsmaéssiga. Genom att elevassistenten inte finns kvar har mer socialt
arbete lagts 6ver pa pedagogerna. Daremot framhalls att projektet Mal- och resultatstyrd
skola ar ett mycket bra projekt, eftersom det aterfor fokus pa kunskapsinhéamtning.

5.8.2 Kunskapsmalen

Det framhalls att eleverna har valdigt olika férkunskaper nar de kommer till Linakerskolan.
| de naturorienterade dmnena klargérs av statsmakten vad som skall l&ras ut. Det &r bra
att elever i skolar 6 aker till Linaker for att lasa moderna sprak. Analyser av resultatet i de
olika @&mnena uppges vara bristfalliga.

5.8.3 Ledningsfunktionen

Hittills har styrningen fokuserat pa elevens sociala utveckling och relationer. Pa nagot
sétt har relationer varit slutmalet och inte ett redskap till eller stéd for kunskapsutveckling.

5.8.4 Elever i behov av sarskilt stéd

Det framkommer av intervjun att pedagogerna inte ser nagra lésningar vad géller social
problematik. Idag finns ingen gréans for var skolans ansvar slutar. Det ar viktigt att hitta en
I6sning pa fragan, eftersom skolan har fatt daligt rykte och att sjélvfértroendet &r lagt. So-
ciala fragor hanteras béttre pa lag- och mellanstadiet dér resurserna ar béttre och klas-
serna ar mindre.

Samarbetet med socialtjansten behéver utvecklas. Idag tar det for lang tid innan stod ges
fran socialtjansten och skolan kan hamna pa kollisionskurs med familjen.

Det papekas i intervjun att skolans resursteam inte fungerar. Teamet har inte formerat sig
och hittat sina arbetsformer, da uppdraget &r otydligt. Lararna vill ha hjalp i det dagliga
arbetet men resursteamet arbetar huvudsakligen med utredningar.

5.9 Kommentarer

Awvikelser pa lag- och mellanstadiet tycks definieras som avvikelser hanférbara till ele-
vers sprakliga utveckling medan problematik féretradesvis beskriv som sociala problem
pa hogstadiet. Till viss del ager detta sékert sin riktighet, da elever kommer ikapp jamn-
ariga vad galler spraklig utveckling och samtidigt trader in i puberteten. Att skillnaden
skulle vara sa stor forefaller marklig och behdver studeras narmare, eftersom det kan
ifragasattas om rétt insatser gérs om problematiken bedéms sa olika pa respektive stadi-
um. Skillnaderna i definitioner kan vara ett uttryck for tva olika synsatt och vara ett exem-
pel pa att "éverlamnandet” mellan skolar 6 och Linakerskolan behéver utveckias.

Nar det géller arbetet kring elever i behov av séarskilt stod kan det géras ett antal iaktta-
gelser. Det mest anmérkningsvarda ar att tillgangen till kompensatoriska hjdlpmedel tycks
ha upphort da elever bérjar sin utbildning pa Linakerskolan och att ingen tycks veta varfor
detta har varit sa. Enligt vad som framkommer i intervjuer sa kan elever hantera pro-
gramvarorna, dessa finns tillgéngliga i organisationen men att hardvaran saknats.
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Samverkan mellan d@mneslarare/klasslarare, elevvardsteamet (specialpedagoger) och
socialférvaltningen behéver hitta sina former. Vid tillfallet fér intervjuerna — i slutet av sep-
tember — hade inte granssnittet mellan &mneslédrare och specialpedagoger faststélls. Det
ar forvisso viktigt att diskutera roller och ansvarsomraden men att en manad efter skol-
start fortfarande vara i en process av att finna sitt uppdrag kan inte vara acceptabelt. Det
ar ocksa vasentligt att tydliggéra vad socialtjansten kan bidra med och vilka férvantningar
som skolan respektive socialtjdnsten har pa varandra. Nar det géller samverkan med so-
cialtiansten &r det rimligt att namnden tar initiativ till att utveckla samverkan och hur
hemmaplanslésningar kan genomféras.

Pedagogerna ger uttryck for att de soker efter ett sétt eller en modell fér att kunna motive-
ra eleverna till stérre anstrangningar men att det &r svart da elever genomskadat betygs-
systemet, dvs. att de vet vilka betyg som behévs foér avsett gymnasieprogram. Samtidigt
framhalls i intervjuer att det 6nskas fler specialpedagoger och att dessa &ven behovs i
halvklassituationer. Det &r av vasentlig vikt att skolans personal ges tid och méjlighet att
hitta ett "erbjudande” till eleverna som innebar utmaning och méjlighet till mognande och

védxande.

Av intervjuer med arbetslagsféretradare kan konstateras att styrningen kan bli tydligare
vad galler arbetslagets ansvar och uppgift. Amnestillhérighet &r vikigt, inte minst ur ett
betygssattningsperspektiv, men det bor vara lagets samlade insats som féljs upp. Darfor
ar det positivt att respektive arbetslag har till uppgift att bedéma sig sjélva utifran Qualis-
modellen. Det &r viktigt att uppféljning sker av respektive arbetslag. Idag ligger tyngd-
punkten pa uppféljning av @mnet som helhet och inte arbetslagets samlade resultat. Hur
uppféljining av betygsutveckling skall ske bér varderas mot bakgrund av respektive klass

forutsattningar.
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6. Sammanfattande kommentarer

Vid en jamforelse med iakttagelser fran tidigare granskningar kan det konstateras att
glappet mellan mellanstadieskolorna och Linakerskolan kvarstar. Det finns insatser som
syftar till att minska gapet sasom en gemensam EMS-plan for hela spannet F-9. Dock har
test- och diagnosarbetet enligt de nya planerna inte kommit igang. Vidare kan arbetet
med mal- och resultatstyrd skola bidra till battre samsyn ifraga om kunskapsinhédmtning
mellan stadierna. Arbetet med nedbrytningar av amnesmal pa hogstadiet har inte konkre-
tiserats i nagon storre omfattning, varfér bedomningen &r att det aterstar mycket arbete
inom hégstadiet och att detta sedan skall stammas av mot de lagre arskurserna for att fa
ett reellt genomslag i skolan.

| samband med granskningens genomférande presenteras en sammanstalining éver an-
talet elever i behov av sarskilt stod. Det &r positivt att det tas ett helhetsgrepp 6ver elev-
kategorin. Sammanstaliningen &r fortfarande i sin linda da kategoriseringen &nnu inte ar
sa tydlig och det har inte gjorts en jamférelse med resultat fran EMS-planerna. Just EMS-
planerna har uppgivits som ett satt att kvantifiera antalet elever i behov av sarskilt stod.
Det framgar av dokumentation® att 13% av eleverna i Svalévs kommun &r i behov av sar-
skilt stéd. Motsvarande siffra fér Linakerskolan ar 4%. Utifran intervjuer med lararlag och
resursteam forefaller den siffran vara anmarkningsvart lag. En orsak kan vara olika defini-
tioner av begreppet elev i behov av sarskilt stod. Med andra ord aterstar ett arbete med
att skapa en gemensam definition.

EMS-planerna har uppgivits som ett satt att kvantifiera antalet elever i behov av sarskilt
stdd. Dock kommer inte EMS-planerna att ge en bild av vilkka de bakomliggande problem
r och planerna ger inte heller nagon skattning av den sociala problematikens omfattning,
vilket enligt intervjuer har stor betydelse pa skolan. Det ar darfor positivt att den sociala
problematiken tas med i de nya sammanstéliningarna éver elever i behov av sarskilt stod.

Vidare finns uppenbara problem vad galler kompensatoriska hjalpmedel. | intervjuer
framgar att det inte bara handlar om hjélpmedien som sadana utan att det ocksa kravs
6kad kompetens for vilka stédformer som eleverna skall ha. Det ar ocksa sannolikt att
anpassningar behéver goras i undervisningen for att integrera de kompensatoriska hjalp-
medlen.

Skolverket riktade kritik mot att resurserna for elever i behov av sarskilt stod inte férdela-
des till alla som behévde stod. Darfér brots den tidigare strukturen upp med fasta sarskil-
da undervisningsgrupper. En av grupperna har aterinférts men specialpedagogernas or-
ganisering ses fortfarande 6ver. Nar det saknas uppgifter om antal elever i behov av sér-
skilt stéd ar det omajligt att uttala sig om hur resurserna fordelas och om det sker effek-

tivt.

Fér att motverka en treamnesskola behéver analys genomféras pa samtliga &mnen. | se-
naste kvalitetsredovisningen saknas helt analys av @mnesbetygen. Det framkommer ock-
sa i intervjuer att arbetslagen inte bidragit till skolans senaste kvalitetsredovisning. Om

5 | kommentarer till den nya sammanstillningen dver antalet elever i behov av sirskilt stod anges andelen for hela kom-
munen.
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Riksdagen fattar beslut om en ny gymnasieskola enligt presenterat foérslag, kommer god-
kant i betydligt fler amnen utgéra behdorighet till gymnasieskolan, vilket ocksa talar fér en

betydligt bredare analys.

Skolverket noterade bristande kontinuitet pa ledningsfunktionen, vilket har fortsatt efter
inspektionen. Dock har férvaltningen medvetet under 2008 arbetat efter att finns en 16s-
ning, dar all personal varit delaktiga.

P4 férvaltningsledningsniva har beslut fattats om deltagande i Qualis for kvalitetsutveck-
ling pa skolan. Qualis kommer att anvandas som struktur fér lokala arbetsplaner och kva-
litetsredovisning. Skolan tycks ha goda forutsattningar for att forbattra sitt sytematiska
kvalitetsutvecklingsarbete.

Svalév 2008-10-07
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Lars Eriksson Michael Nilsson
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7. Bilaga 1

Intervjuer:

- Kerstin Lingebrand, férvaltningschef
- Roland Akesson, skolpsykolog

- Monika Nilson-Stig, logoped

- Ragnhild Nilsson, samordnare fér barn i behov av sarskilt stod
- Klas Tambour, rektor Linakerskolan
- Peter Saaw, rektor Linakerskolan

- Kjell-Ake Falt, arbetslagsledare

- Géran Torfgard, arbetslagsledare

- Henrik Karlsson, arbetslagsledare

- Helena Tyrberg, arbetslagsledare

- Lotta Nilsson-Lilius, arbetslagsledare

Dokument:

- Kultur- och utbildningsplan i Svalévs kommun 2008

- Betygsstatistik fran Skolverket

- Utbildningsinspektion i grundskolan Linakerskolan, Skolverket 2004

- Rutiner, information och handlingsplaner fér personal, Linaker la 2008/2009
- Kvalitetsredovisning 2007, Svalévs kommun — Kultur och utbildning

- Budget Linakerskolan 2006, 2007, 2008, 2009 med flerarsplan 2010-11
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