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1. Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Svalovs kommun har uppdragit at PwC att granska
gymnasieutskottets verksamhet 2012. Revisionsfriga: Ar huvudmannens
overgripande styrning av verksamheten vid Svalofs gymnasium dndamaélsenlig och
tillforlitlig utifran gillande styrdokument samt krav p& god ekonomisk hushéallning?

Bakgrunden till granskningen #r bland annat ett stort och vixande underskott
under 2012, 1 bokslut faststéllt till 6,2 mkr. Det huvudsakliga underskottet
konstaterades forst i december.

Var sammanvagda bedomning blir att revisionsfragan besvaras med nej avseende
2012.

¢ Uppfoljningen av ekonomin har inte fungerat tillfredsstillande under 2012.
Atgirder har inte vidtagits for en budget i balans.

e P& huvudmannaniva har det inte bedrivits nagot systematiskt kvalitetsarbete

i enlighet med skollagens krav. Uppfoljningen av jordbrukets kvalitetsarbete
har dessutom varit bristfillig.

Svalovs kommun behéver darfor sakerstélla att man har rutiner fér ekonomisk
uppfoljning av Svalofs gymnasium, med tillforlitliga prognoser. Man behover ocksa
besluta om riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
avseende Svalofs gymnasium. Vidare rekommenderar vi att man bade pa enhets-
och huvudmannaniva tar stillning till hur uppfoljning av kvalitetsarbetet inom
jordbruket ska ske.

Vi foreslar dessutom rekommendera att man i samverkan mellan berorda nivier
inom kommunen ser over ekonomiprocesserna for just Svalofs gymnasium.
Dessutom anser vi att det finns anledning for huvudmannen att félja upp och
utvirdera naturvetenskaps- och samhéllsvetenskapsprogrammen, utifrdn det
mycket 1dga elevantalet.

I 6vrigt kan vi konstatera att Svalofs gymnasium har en dndamalsenlig skol- och
ledningsorganisation i Overensstimmelse med de nationella styrdokumenten.
Delegationsordningen dr andamaélsenlig och uppdaterad utifréan skolans nya
nationella styrdokument. Kommunen har en resursfordelningsmodell som ar
baserad pa sa kallad elevpeng, vilket skapar tydlighet samt incitament till
framfoérhallning och anpassning for rektor. Arlig plan mot kriinkande behandling
upprittas péa skolan i enlighet med skollagens bestimmelser. Ett omfattande
systematiskt kvalitetsarbete utifrén skollagens bestimmelser bedrivs pd enhetsniva.
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2. Inledning

% A Bakgrund och revisionsfraga
De fértroendevalda revisorerna i Svalgvs kommun har uppdragit &t PwC att granska
gymnasieutskottets verksamhet 2012.

Bakgrunden till granskningen &r bl a ett stort och vixande underskott under 2012, i
bokslut faststéllt till 6,2 mkr.

Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfrga:

Ar huvudmannens dvergripande styrning av verksamheten vid Svalovs

gymnasieskola dndamdlsenlig och tillforlitlig utifrén gdllande styrdokument samt
krav pa god ekonomisk hushéllning? ‘

Granskningen avgransas alltsa till gymnasieutskottets verksamhet vid Svaléfs
gymnasieskola under 2012.

Rapporten ar faktagranskad av utbildningschefen.

2.h, Metod
Uppdraget har utforts genom

¢ intervjuer med kommunstyrelsens ordférande, kommunchef,
gymnasieutskottets ordfcrande, verksamhetschef/rektor, en av de
bitradande rektorerna, utbildningsutskottets ordforande (2013),
utbildningschef (2013), skolekonom och ekonomichef. Foretridare for
revisorerna har deltagit i alla intervjuerna tvé heldagar 22-23 april inklusive
besok pa skoljordbrukets anldggningar. Kompletterande telefonintervijuer
har ddrefter genomfdrts under maj ménad.

e granskning av relevanta dokument for planering och uppfoljning av budget,
verksamhet och kvalitet
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3. Skollagen

Fran och med 1 juli 2011 géller en ny skollag (2010:800).

Utbildningen ska ge elever stod och stimulans sa att de utvecklas sa lingt som
mojligt samt strava mot att uppviga skillnader i elevers forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Alla ska ha lika tillgdng till utbildning oberoende av
geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska forhallanden. Elever som latt nar
de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges ledning och stimulans for att kunna
na langre i sin kunskapsutveckling. (1 kap)

Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds
gymnasieutbildning av god kvalitet. Kommunen kan erbjuda utbildning som den
sjalv anordnar eller utbildning som anordnas av en annan kommun eller ett
landsting enligt samverkansavtal med kommunen eller landstinget. Kommuner som
har ingatt ett samverkansavtal bildar ett samverkansomrade for utbildningen. Vilka
utbildningar som erbjuds och antalet platser pa dessa ska si 1angt det dr mdjligt
anpassas med hansyn till ungdomarnas énskemal. (15 kap)

Kommunerna ska tillhandahalla kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och
gymnasial niva och sarskild utbildning fér vuxna med utvecklingsstorning pa
grundlidggande och gymnasial niva. Vidare ska kommunen se till att utbildning i
svenska for invandrare erbjuds dem som har ritt till sddan utbildning. (20-22 kap)

3avi4
PwC






4. Organisation och verksamheter

4.1. Gymnasteutskottet 2012
Sedan den 1 juli 2011 dr Svalévs kommun huvudman for Svaléfs gymnasium.
Tidigare huvudman var Landskrona-Kéavlinge-Svalovs gymnasieférbund, vilket

alltsd Ar upplost. Overgingen till ny huvudman har enligt samstdmmiga uppgifter
fungerat val.

I Svalovs kommun ar det kommunstyrelsen som &r styrelse for det offentliga
skolvasendet och fullgdr kommunens uppgifter, enligt reglemente 2012 -05-28.
Inom kommunstyrelsen finns ett gymnasieutskott, som enligt samma reglemente
ansvarar for drift av gymnasie- och vuxenutbildning vid Svalofs gymnasium.

Under 2012 bytte utskottet ordforande frdn och med 13 augusti. Vi har intervjuat
béda ordférandena.

g2, Ny organisation 2013
Fran och med 2013 ingér Svalofs gymnasium i utbildningsutskottets

ansvarsomrade, som alltsd har hand om driften av alla kommunens egna
verksamheter inom det offentliga skolvisendet.

49, Gymnasieverksamheten 2012
Gymnasieverksamheten vid Svalofs gymnasieskola omfattar foljande program:

e Fordons- och transportprogrammet (med tre inriktningar: transportteknik,
godshantering och personbilsteknik). Inom inriktningen personbilsteknik
finns en sa kallad utgdng (med riksintag): tavlingstekniker.

e Naturbruksprogrammet (med tvé inriktningar: djur respektive lantbruk)
(NB)

e Sambhillsvetenskapsprogrammet (inriktning: samhillskunskap) (SA)

o Naturvetenskapsprogrammet (med tv4 inriktningar: naturvetenskap och
samhalle samt naturvetenskap) (NA)

e Introduktionsprogram: preparandutbildning, programinriktat individuellt
val, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion (IM)

e Lirlingsprogram inom naturbruksprogrammet eller fordons- och
transportprogrammet. Innebéar att halva utbildningstiden fullgérs som
arbetsplatsforlagt larande (praktik).

Svalofs gymnasium inkluderar ocksd gymnasiesirskola med tva fyrériga program:
fordons- och transportprogrammet samt naturbruksprogrammet. (GYSAR)
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Noteras bor att under 2012 anordnades program enligt bade den tidigare skollagen
(1985:1100) och den nya (2010:800).

Samverkansavtal giller inom region Skane.

Gymnasieskolan erbjuder ocksa internatboende i korridor eller lagenhet for cirka
200 elever.

Antal elever, enlig ppeift fran alo oImMmun

NB FT NA SA M GYSAR Tot
10/11 203 153 7 i3 76 452
11/12 220 160 14 28 13 68 503
19/1% 202 159 20 40 21 48 490
4.4-. Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen omfattar sirskild utbildning for vuxna med utvecklingsstorning,
svenska for invandrare, grundlaggande utbildning, gymnasial utbildning med
“yrkesvux” och larlingsutbildning. For “yrkesvux” och larlingsutbildning giller ett
samverkansavtal mellan tio kommuner i nordvistra Skane. Sammantaget deltar
cirka 200 elever.
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5. Styrning och ledning

5.1. Iakttagelser

Delegationsordningen &r faststélld i kommunfullméktige och reviderad tvd ganger
under 2012, senast 2012-09-10 (KF § 80). Vad géller delegering av drenden enligt
de nationella styrdokumenten, dr dessa reviderade i enlighet med de nationella
styrdokumenten samt anpassade till att parallella styrdokument foreligger under en
overgangsperiod. Betriffande 6vriga drenden, t ex personal- och ekonomidrenden,
delegeras drenden till rektor vid Svalfs gymnasium pa samma niva som gors till
ovriga verksamhetschefer, till exempel fér grundskola.

Kommunstyrelsen fattar arligen beslut om utbildningsorganisation, det vill séga
vilka nationella program som ska startas kommande 14sdr samt vilka inriktningar
som ska finnas och antalet utbildningsplatser. Dessutom fattas i enlighet med
skollagen beslut om huruvida stkande till vissa program ska erbjudas sa kallad
inriktningsgaranti infor valet av inriktning till arskurs 2. Enligt reglementet (§ 28)
ska "arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet beredas av utskott
om beredning behovs”. Kommunstyrelsen fattade 2011-12-05 beslut om
utbildningsorganisation for lasaret 12/13 och drendet var dessforinnan berett av
gymnasieutskottet (2011-11-09).

Budgeten ir ett viktigt styrmedel. For 2012 fattades beslut om detaljbudget den 25
januari 2012. For 2013 fanns dnnu inget beslut om detaljbudget vid vart bestk den

22-23 april, inte heller ndgon prognos. Att budgetarbetet forsenas innebar ocksa att
uppféljningsarbetet forskjuts.

Modellen for resursfordelning till Svalofs gymnasium innebar att verksamheterna
erhéller ersittning per elev, s kallad elevpeng.

Enligt skollagen (6 kap) ansvarar huvudmannen {or att personalen fullgor de
skyldigheter som géller atgiarder mot krinkande behandling. Till exempel ska arlig
plan upprittas mot krinkande behandling. En sddan finns for skolenheten Svalofs

gymnasium och ér upprattad i enlighet med den nya skollag som géller fran och
med 1 juli 2011.

Skollagen anger att rektor ansvarar for ledningen och samordningen av det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet. Det far bara finnas en rektor for en skolenhet
och delat ledningsansvar ar inte tillatet. En skolenhet ar en "enhet som omfattar
verksamhet i en eller flera skolbyggnader som ligger néra varandra och till
skolenheten knuten verksamhet som inte bedrivs i nagon skolbyggnad”. Vi tolkar
Skolinspektionens informationsblad (rev 2012-11-28) som att nir byggnader for
olika moment och kurser t ex inom gymnasieskolan ar utspridda over ett storre
omréde, kan man bortse fran att ett geografiskt samband saknas - om det finns en

tydlig administrativ enhet som omfattar alla byggnader och verksamheterna i dessa.
Sa ar fallet for Svalofs gymnasium.
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Som framgér av ovan ar det rektor for en skolenhet som ansvarar for ledningen av
det pedagogiska arbetet och for att utbildningen utvecklas i ratt riktning. Det stéller
stora krav pa rektors ledarskap. I ménga kommuner har man dessutom uppfattat
det som att det utifrdn nya skollagen inte léngre &r tillditet med bitradande rektorer.
Konsekvensen blir ofta d att man upprittar fler och mindre skolenheter som
begriansar rektors uppdrag. Samtidigt blir de ekonomiska resultatenheterna mycket
smé och sirbara. Skolinspektionen har dock tolkat skollagen som att det bora vara
mojligt att ha bitrddande rektorer, forutsatt att det ar tydligt for elever och andra
vem som ar rektor och har det yttersta ansvaret for verksamheten.

P4 Sval6fs gymnasium har man en organisation med en rektor tillika
verksamhetschef och tre bitradande rektorer. Pa skolan finns ocksa en ekonom, vars
uppdrag vi uppfattat handlar om uppfoljning av ekonomin men i hog grad ocksé om
lopande ekonomihantering. Det dr rektor som ansvarat for rapportering av
budgetuppfdljning till gymnasieutskottet. Vidare finns en driftchef for jordbruket.
P& denna tjanst byttes uppdragstagare under 2012 pa forekommen anledning.

Vi uppfattar att det ar tydligt vem som &r rektor, att skolan har en &ndamalsenlig
ledningsorganisation och att storleken pé skolenheten majliggor en flexibel
resursfordelning.

5.2. Sammanfattande bedomning

Svalofs gymnasium har en andamaélsenlig skol- och ledningsorganisation i
overensstimmelse med de nationella styrdokumenten. Delegationsordningen ar
andamalsenlig och uppdaterad utifrén skolans nya nationella styrdokument. Arlig
plan mot krankande behandling upprattas i enlighet med skollagens bestammelser.

Det ar positivt att kommunen har en modell med elevpeng for resursfordelning,
vilket skapar tydlighet samt incitament till framforhallning och anpassning for
rektor.
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6. Uppfolining av ekonomi

b.1. Iakttagelser

G332 Sammantraden under 2012

2011-12-07 beslutade kommunstyrelsen om sammantradestider for
gymnasieutskottet under 2012: varje manad. 2012-01-25 beslutade
gymnasieutskottet att ssmmantrida varannan manad med start januari. Ovriga
sammantradestider reserveras ifall behov av méte uppstar. Det betyder att utskottet
beslutade att ssammantrada foljande manader: januari, mars, maj, juli, september
och november, alltsd sex moten. I praktiken holls ocksé sex moten (januari, mars,
maj, augusti, oktober och december). I maj beslutades om att stélla in motet i juli. I
oktober beslutades om att stilla in motet i november.

I protokollen fran métena i mars, maj, oktober och december &terkommer en punkt
— Information, Ekonomi — under vilken verksamhetschef/rektor informerar om
ekonomisk uppfoljning (dnr 145:2012). Utskottet noterar informationen. Inga
beslut om atgarder fattas under 2012 med anledning av den ekonomiska
uppféljningen.

Under perioden juni-juli-augusti-september behandlades ingen ekonomisk
uppfdljning av internbudget for 2012 av gymnasieutskottet.

819 Prognoser under 2012

Vid utskottets sammantride i januari 2012 beslutades om verksamhetsforandringar
med anledning av uppsatta kommunala mél i internbudgeten. Bland annat ska
skoljordbruket anpassas till utbildningens behov. Enligt protokollet kommer detta
att fa konsekvens i form av minskade intikter till jordbruket.

I gymnasieutskottets ekonomiuppféljning per februari redovisas en total avvikelse
om 31 tkr och ingen avvikelse prognostiseras pé helarsbasis. Har redovisas ocksé
svarigheter att folja upp verksamheternas kostnader pa grund av att den interna
redovisningen inte stimmer 6verens med budget, vilket enligt samma dokument
ska ses Over.

I uppfoljningen per april 4r den negativa avvikelsen 72 tkr och en budget i balans
vid arets slut prognostiseras. Samma skrivning om uppfoljningssvarigheterna som i
februarirapporten aterkommer. Ingen 6versyn redovisas dock. Vidare rapporteras
ett bortfall pa intakter for yrkeshdgskolan pa 0,8 mkr och att verksamheten
kommer att anpassas efter intdkterna.

I kommunens uppféljning per augusti 2012 prognostiseras inte nagon
budgetavvikelse for Svalofs gymnasium vid arets slut. Dock anges att det &r “négot
osikert hur jordbruket pa Svaléfs gymnasium faller ut”. Genom att statsbidrag for
spannmal med mera utbetalas i EUR kan vixelkursen innebira en forlust pd 150
tkr, enligt rapporten.
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Nagon uppfoljning och prognos per augusti liknande valfardsutskottets, dir utfall
och avvikelse per augusti samt grunderna for helarsprognos redovisas, finns inte
upprittad for gymnasieutskottet.

Av uppfoljning per oktober framgar att Svalofs gymnasium berdknas fa ett
underskott pa 1,6 mkr pa grund av hogre 1onekostnader samt lagre intakter frén
jordbruket. Fram till bokslutet viixer underskottet till att omfatta 6,2 mkr (ca 7 % av
budget) for Svalofs gymnasium.

Av separat redovisning som vi erhallit framgdr att underskottet i december var
berdknat till 5 mkr men fram till bokslut i januari 6kade till 6,2 mkr. Okningen
gillde jordbruket (fran 1,7 till 2,6) och internatboendet (fran o,2 till 0,6).

6.1.3. Redovisad analys av underskottet
I kommunens &rsredovisning for 2012 redovisas fordelningen av den negativa
avvikelsen gentemot budget:

e Jordbruket (bristande rutiner) 2,6 mkr
¢ Firre elever 4n budgeterat 1,3 mkr
o Internatboendet (firre boende) 0,6 mkr
e Hogre elkostnader (nytt obundet avtal fr o m 2012) 0,5 mkr
e Hogre 1onedkningar (#n vad programpriserna kompenserar {or) 0,4 mkr
o Lagre intdkter for ensamkommande barn och yrkeshogskolan 0,8 mkr

Forklaringarna inom parentes ovan redovisas i utskottets arsrapport 2012. Vidare
anges att de ekonomiska uppfoljningarna forbéttrats och att forandringar for
jordbruket vidtagits.

Vi har tagit del av skrivelse frén verksamhetschef/rektor (2013) dar orsakerna till
underskotten redovisas samt vad som gjorts eller kommer att géras for att fa en
budget i balans for 2013. Vi vill ndgot uppehalla oss vid den storsta avvikelsen,
jordbruket.

Har redovisas brister i planering i drift, onddiga/daliga inkép, uppbokning av
intdkter som inte funnits, lagervarden som hallits uppe med déaligt hé samt sémre
avkastning pad mjolkproduktionen pé grund av bristfalliga rutiner. Frén vara
intervjuer har vi noterat att ndgon inventering av jordbruket ¢j gjordes 30/6 2012
utan forst efter arsskiftet 2012/2013.

Av de sammanstallningar som vi tagit del av fran skolans ekonom, framgar att
utfallet per den 30 juni var minus 3,9 mkr och per den 30 september 4,9 mkr.
Enligt verksamhetschef/rektor var detta inte oroande, eftersom intidkterna fran
jordbruket kommer in {orst under hosten och det hade sett ut ungefér s dven under
tidigare ar. Denna bedémning har inte ifragasatts av gymnasieutskottet eller
kommunledningen, uppfattar vi av véra intervjuer.

Samtidigt fanns det enligt skrivelsen fran verksamhetschef/rektor tidiga och
oroande signaler pa att allt inte stod ritt till inom jordbruket - 1 s hog grad att
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driftchefen fick lamna sin tjanst under aret. Vid utskottsmotet i augusti
informerades utskottet om driftsledningen vid jordbruket.

Vidare blev bortfallet pa intdkter inom yrkeshogskolan kiant under viren

(uppfdljning per april). Utfallet av ldraravtalet blev klart 26 september (information
lamnades till utskottet den 17 oktober).

Gymnasieutskottet hade som sagt redan i mars bedomt att ekonomiuppfoljningen
var bristféllig och kommunen var relativt ny som huvudman. Bade jordbruk och
elevers gymnasieval kan dessutom sigas inrymma osékra faktorer, vilket krédver stor
uppmarksamhet i uppféljningsarbetet.

Bl Atgirder
Som atgarder for jordbruksdelen redovisas i verksamhetschefens skrivelse (se 6.1.3)
rekrytering av ny stallférman och driftchef, omstrukturering av skoljordbruket,

realistisk budget for 2013 (uppriaknade programpriser och minskade intaktskrav,
var anmarkning) samt tatare uppféljningar.

I 6vrigt anges bland annat att nya rutiner for ekonomisk uppféljning har inforts
eller haller pa att inforas samt att "skolan arbetar p ett béttre samarbete med
ekonomiavdelningen for att underlatta uppféljningsarbetet”. Vidare att
svarigheterna att folja upp verksamheternas kostnader ar atgiardade genom att en
korrekt budget ar inlagd (periodisering, var anméarkning). Svarigheterna beskrivs
for ovrigt som en 16ljd av skolans huvudmannabyte med nya rutiner och
ekonomisystem.

Dessa svarigheter forefaller skolan uppfatta som mer omfattande 4n vad
ekonomiavdelningen gor, erfar vi frdn véra intervjuer.

6.2, Sammanfattande bedomning

Verksamhetschef/rektor har givetvis ett stort ansvar for att det huvudsakliga
underskottet konstaterades forst i december — men detta ansvar delar hon med ett

passivt gymnasieutskott samt i forlingningen kommunstyrelsen och dess
forvaltning.

Det dr svart att leda i bevis att de bedomningar som gjordes under 2012 om en
forvantad budget i balans, och som i bokslutet visat sig vila pa felaktiga grunder,
kunde ha gjorts pa ett annat satt — tidigare under &ret. Som framgar av vir rapport
(6.1.3) fanns det dock ett antal indikationer, som borde ha foranlett en noggrannare
kontroll och analys av utfall mot budget samt uppréttade prognoser.

Att ha kontroll 6ver ekonomin ar ett mél i sig men ocksé en viktig forutsittning for
verksamhetsutveckling. Andamalsenliga och tillforlitliga rutiner for uppfoljning av
det ekonomiska resultatet kravs pa alla nivéer.

Svalovs kommun behover darfor sékerstélla att man har rutiner for uppfoljning av
Svalofs gymnasium som moajliggor tillforlitliga prognoser. Vi vill ocksa
rekommendera att i man samverkan mellan berérda nivaer inom kommunen ser
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dver ekonomiprocesserna for just Svaldfs gymnasium. Ar dessa Andamalsenliga
utifran den specifika verksamhet som bedrivs?
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e Systematiskt kvalitetsarbete

% O Iakttagelser

Enligt skollagen ska det pa bade huvudmannaniva och enhetsniva finnas ett
systematiskt kvalitetsarbete for kontinuerlig planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen. For enhetsnivan ansvarar rektor. Inriktningen pa arbetet ska vara
att skollagens mal och 6vriga nationella mal uppfylls. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

55 0 3 Mal

Verksamheterna vid Svalofs gymnasieskola styrs i hog grad av de nationella
styrdokumenten t ex utifran laroplaner och kunskapskrav. Dessutom finns
kommunala méal som ar faststillda av kommunfullméiktige, kommunstyrelsen och
gymnasieutskottet. Vilka de kommunala mélen &r framgér av dokumentet
utskottsbudget 2012-2014: 1) utveckla nyfikenhet och lust att lara, 2) utgd frin
visionen larande pa riktigt samt 3) erbjuda utbildning som leder till
anstallningsbarhet samt stimulerar till utbildning vid hogskola/universitet. Tre
indikatorer for uppfoljning ar angivna - andel elever som:

- fullfoljer utbildning inom fyra ar
- studerar vid hogskola/universitet inom tre ar
- ar etablerade pa arbetsmarknaden inom tvé ar

Vidare tillkommer ett kommunalt mal. Antalet elever fran Svalévs kommun pa de
studieforberedande programmen ska cka. Pa Svalofs gymnasium startades 2010 av
davarande huvudman tva nya nationella program: naturvetenskapsprogrammet och
samhillsvetenskapsprogrammet. Som framgér av véar rapport (4.3) har man mycket
f& elever pa dessa program. Nagon uppfoljning ar inte gjord. Det saknas dessutom
beslut om forvantade effekter (t ex antal elever, resultat, kvalitet och kostnader) att
utvardera programmen mot. De forsta avgangsklasserna pa naturvetenskaps-
programmet och samhéllsvetenskapsprogrammet lamnar i juni 2013 Svalofs
gymnasium.

718, Uppfolining
De kommunala mélen foljs upp och redovisas av utskottet i delarsrapport per

augusti och i &rsrapport for 2012 vad giller andelen elever som fullfoljer utbildning
inom fyra ar. Ovriga indikatorer redovisas inte.

25 januari 2012 (§ 6) beslutade utskottet om verksamhetsforindringar utifran de
kommunala mélen. Som exempel kan ndmnas att alla elever pa yrkesprogrammen
aktivt ska erbjudas behorighetsgivande kurser fér grundlaggande behorighet till
studier vid hogskola/universitet. Vi kan inte se att utskottet foljt upp atgérderna
och deras effekter — vare sig i protokoll, delarsrapport eller arsrapport.

Utskottets dokumenterade uppfdljning av skolans verksamhet gentemot de
nationella malen dr svag. Huvudsakligen sker utskottets uppféljning genom att man
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enligt protokoll tar del och noterar information fran rektor/verksamhetschef och
ovriga verksamhetsforetradare, om till exempel kvalitetsarbetet pé enhetsniva. 2012
hade man ocksa en kvalitetsdialog pa Svalofs gymnasium dit utskottets ledamoter
bjods in. Utskottets analys och beslut om atgérder, for till exempel 6kad
maéluppfyllelse, saknas under 2012,

Pa enhetsniva finns ett omfattande och dokumenterat kvalitetsarbete i olika former.
Arligen faststills en kvalitetsredovisning. Skolan arbetar ocksi med kvalitetssakring
enligt Qualis-modellen (Q-Steps) som anvinds av flera kommuner for bide
sjalvvardering och extern vardering. Extern utvirdering genomfordes forsta gingen
2009 och nu senast under 2012. Sjalvviarderingar gors arligen utifran arbetsplanen,
som bygger pa de kommunala och nationella mélen. Betygsresultaten utvirderas
ocksé arligen per program. Pa skolan finns ett arshjul for kvalitetsarbetet.

Vad géller jordbruksdelen finns ett antal system for kvalitetssakring: IP Sigill
(spannmal, gris, mjolk), Skdnemejeriers Gardscertifiering enligt ISO goo1,
Egenkontroll enligt Miljohusesyn for lantbruk samt KIWA certifiering enligt KRAV.
Négon dokumenterad aterrapportering till huvudmannen gors ej.

Enligt verksamhetschef/rektor har systemen inte tillampats systematiskt under
2012, Négot arshjul eller liknande, som mojliggor kontroll av att
kvalitetssakringarna faktiskt utfors, finns inte men héller enligt uppgift frin
verksamhetschef/rektor pé att tas fram. Enligt ett dokument som vi erh6ll 30 maj
2013 ska egenkontrollerna genomf6ras arligen av driftschefen och skickas in till
berord revisor senast 31 mars. Kopior ska lamnas till rektor. Vidare beskriver
verksamhetschef/rektor att hon i nuldget har i det ndrmaste daglig avstimning med
driftchef samt med skolans kommunikator, som ocksa dr utbildad lantmaéstare. Det
var for ovrigt kommunikatoren som under 2012 signalerade om att det inte verkade
fungera fullt ut inom jordbruket.

—

B Sammanfattande bedomning

Huvudmannen inte har bedrivit ndgot systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
skollagens krav fér huvudmannanivan. Pa enhetsnivé bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete i tillrackligt hog grad for att huvudmannen ska kunna fa underlag for
sitt kvalitetsarbete.

De kommunala mélen har endast delvis f6ljts upp av gymnasieutskottet under 2012.
Med tanke pa det mycket 13ga elevantalet pa naturvetenskapsprogrammet och
samhillsvetenskapsprogrammet, anser vi att det finns sérskild anledning for
huvudmannen att {élja upp och utvirdera dessa program.

Uppfoljningen av jordbrukets kvalitetsarbete har varit bristféllig bide pa enhets-
och huvudmannaniva.

Vi rekommenderar Svalévs kommun att ta fram riktlinjer for det systematiska
kvalitetsarbetet p4 huvudmannanivé avseende Svalofs gymnasium. Vidare behover
man ta stillning till hur uppféljning ska ske av kvalitetsarbetet inom jordbruket,
béde pa enhets- och huvudmannaniva.
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