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Utmaning for framtiden

Fler bostader

Battre kommunikationer och battre infrastruktur i form av jarnvag, vagar, GC-
vagar, bredband

Arbetsloshet och integration behdver métas med nya och innovativa l6sningar

En effektiv anvandning av kommunens ekonomiska resurser ar avgérande for
framtiden

Det behovs darfér en ny modell foér ekonomistyrning

Strategisk inriktning

En 6kad folkmangd i kommunen
Nya bostader och en god service till invanare och verksamma i hela kommunen
Manniskor ska kanna sig trygga i sin vardag

Kommunen ska vara pa den Ovre halvan i olika jamférelserapporter mellan
Sveriges kommuner

Miljé och jamstalldhet ska beaktas i alla &renden och beslut

Prioriterade inriktningar

En ny vision fér Svalévs kommun ska tas fram for beslut under 2019
Bostadsbyggandet ska 6ka, bade inom koncernen och genom andra aktorer
En ny modell fér ekonomistyrning i kommunen

Samarbete mellan kommunen, néringslivet och féreningslivet behdver
forbattras for att f& hela kommunen att utvecklas
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4 Finansiella mal

Finansiellt mal nr 1

Arets resultat skall uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
| nedanstaende tabell framgar det att malet inte uppfylls 2019 och 2020. Bristen éver hela
trearsperioden uppgar till 13,9 mnkr.

Budget Plan Plan

Mnkr 2019 2020 2021
Arets resultat enligt budget 1,2 2,8 6,9
Finansiellt mal 8,0 8,3 8,5
Avvikelse mot mal -6,8 -5,5 -1,6

Finansiellt mal nr 2

Investeringarna far inte dverstiga summan av avskrivningar och arets resultat. Mattet avser den
senaste fyradrsperioden. Vardet skall inte 6verstiga 100 procent. Mattet ar exklusive VA,
exploateringar samt investeringar som en foljd av projekt S6derasbanan. Den senare punkten har
tillkommit fr.o.m. budget 2017.

Budget Plan Plan

Mnkr 2019 2020 2021
Investeringar senaste fyra aren 100,2 98,5 100,4
Utrymme senaste fyra aren 80,5 71,7 78,0
Investeringsvolym i forhallande till malet* -19,7 -26,8 -22,4
Investeringar/utrymme i % 124% 137% 129%

*Minusvarde innebar att vi inte klarar malet. Plusvarde innebar att vi klarar malet.

Vi ar relativt [angt fran det finansiella malet beroende pa ett lagt ekonomiskt resultat men aven
beroende pa férhallandevis hég investeringsvolym i infrastruktur. Nivan ar ungefar 20 mnkr for
hog for varje 4 ars period. Detta kommer att leda till 6kade kapitalkostnader som kommer att
minska utrymmet fér andra kostnader eller leda till skattehdjning.
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5 Styrmodell

e Mal och budget 2019 med plan 2020-2021
Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt évergripande mal och visare for
budget 2019 och plan 2020-2021, for styrelser och namnders verksamhetsomraden.
Dessa ska inga i bedomningen av God ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs upp
vid manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut.

¢ Namndsbudget 2019 och plan 2020-2021
Styrelser , ndmnder och utskott faststaller uppdrag for 2019 for respektive
verksamhetsomraden i samband med behandlingen av internbudgeten inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa foljs upp i styrelser, namnder och
utskott i manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut.

e Investeringar ska vagas mot nddvandiga behov, samt jamféras med O-alternativ och/eller
vad en uppskjuten investering innebar for totalekonomin.

e Kommunstyrelsen och namnder férvantas klara sin ekonomi och verksamhet inom
angivna ramar och mal.

¢ Namnder/verksamheter kompenseras inte for eventuell intékts- och kostnadsinflation.

e Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d v s verksamheterna
ska redovisa bade intakter och kostnader

6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning definieras som ett dverskott pa 1 %.

Varje ar i samband med mal och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund fér kommunens ekonomiska hushallning.

Alla visare som kommunfullmaktige tar stallning till ar klart och tydligt matbara. Detta underlattar
for en politisk prioriterings- och uppféljningsdiskussion, men aven fér dvriga mottagare av
ekonomiska dokument.

Foljande bedémningar av maluppfyllelsen kommer att goras vid uppféljningar, delarsbokslut och
arsredovisning.

. Indikerar att mélet inte uppnas.
O Indikerar att malet inte uppnas men resultatet ar lika bra eller battre an tidigare ar.

Q Indikerar att malet uppnas.
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7 Mal och visare
1) Arets resultat ska va langsiktigt hallbart
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnhitt
2017 2018 2016 2019
Arets resultat ska uppga till 1,5 % av 0,1 % 0,2% 1,0 %
1 skatteintakter, generella statsbidrag och
utjgmning fran och med 2012 0,6 mnkr | 1,3 mnkr 8,0 mnkr
2) Investeringar ska finansieras med egna medel
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
Investeringarna i forhallande till summa
avskrivningar och arets resultat Laare 3
2 Méattet avser den senaste fyradrsperioden| 175% 141% 18?; n
Géller inte VA-verksamheten och °
exploateringar
3) Vara en attraktiv boendekommun
Svalév | Svalov Omvirld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
Trygghetsindex. Sammanlagt varde
personskador, brander med
3 egendomsskador, valdsbrott, stéld och 239 200
tillgrepp
- Rangordning i riket. 290 kommuner
4 ;kr(;:ge?r\]/ t|)renr/anarantal per 106 28 137
Per 31/7
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4) Vara en attraktiv foretagarkommun
Svalov Svalov Omvirld |Malvéarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
Foretagarna om kommunens service at
7 foretagen 70 70 65
- Index
5) Utveckla den kommunala informationen och kommunikationen
Svalov | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
8 Informationsindex fér kommunens 81 76 77
webbplats - totalt
6) Vara en attraktiv arbetsgivare
Svalov | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miétas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
11 |Hallbart medarbetarindex Metning ej 81
gjord
12 Frisknarvaro 92,9 % 93,90% 95%
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7) Ge adekvat vard och omsorg till dldre och/eller funktionshindrade och skapa

trygghet och tillit

Svalév | Svalov Omvirld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
Andel som sammantaget ar mycket
13 nOJdg _(_eller ganska ndjda med 90 % 91 % 90 %
hemtjansten
Andel som sammantaget ar mycket eller o o o
14 ganska néjda med sitt sarskilda boende 6% 83 % 85 %
Personal som en hemtjansttagare moter
15 Antal/14 dagar 19 15 15
16 Mat och maltidsmiljo i sarskilda boenden. 128 40

Ranking landets kommuner
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8) Attraktiv skola
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska métas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
Barn per arsarbetare
i forskolan
17 a) Planerat 5,4 st 5,3 st 5,5 st
?
b) Verkligt med beaktande av franvaro 4.4 st )
Gymnasieelever med examen eller Metning
18 . - ] gors ej 71,7 % 70 %
studiebevis inom 3 ar, totalt ..
langre
Gymnasieelever med examen eller Mz?tnlng
19 studiebevis inom 4 ar, totalt gors €]
’ langre 78,7 % 78 %
Andel behériga elever med godkéanda
betyg
0, 0, 4]
a) Naturvetenskaplig/teknisk 728% 82,1 % 5%
b) Ekonomisk/ 74,1 % 83,4 % 77 %
20 humanistisk/samhallsvetenskaplig
c) Estetisk 78,4 % 85,2 % 80 %
d) Yrkesprogram 80,2 % 86,3 % 82 %
Avser elever folkbokforda i Svaldvs
kommun
Genomeshnittligt meritvarde i grundskolan
Elever folkbokforda i Svalovs kommun, 208,0 214 217
21 samtliga
Elever folkbokfoérda i Svalévs kommun, 223,8 234 230
exklusive nyanlanda
Andel procent av elever ak 9 med betyg i
alla @mnen
22 Elever folkbokforda i Svaldévs kommun, 63,6 % 75,4 % 77 %
samtliga
Elever folkbokforda i Svaldvs kommun, 76,0 % 81,1 % 80 %
exklusive nyanlanda
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9) Starka den enskildes maojligheter att leva ett sjalvstandigt liv
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
23 Andel invanare med forsorjningsstod 3,7% 3,5%
24 Andel arbetsloshet 6,7% 5,4% 6,5% 6,5%
25 Ej %teraktuahserade ungdqmar 13—?0 ar 90% 78% 90%
ett ar efter avslutad utredning eller insats
10) Kommunens VA-verksamhet ska avgiftsfinansieras till 100 procent
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska matas genomsnitt
2017 2018 2016 2019
26 Avgifter i forhallande till kostnader 92% 100%

Kallférteckning

Mal

~N N

© 0o 0 o 0o

SKL Oppna jémférelser - Trygghet och sékerhet

5 SCB:s medborgarundersokning - Medborgarnas inflytande i sin kommun
6 SCB:s medborgarundersokning - Kommunens verksamheter

7 SKL Oppna jémférelser - Féretagsklimat 2016

8 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
KKIK Kommunens kvalitet i korthet
10 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

11 Kommunens medarbetarenkat
12 Kommunens personalsystem

13 Socialstyrelsen Oppna jémfsrelser - S& tycker de &ldre om &ldreomsorgen 2016
14 Socialstyrelsen Oppna jémfsrelser - S& tycker de &ldre om &ldreomsorgen 2016

15 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

17 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
18 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
19 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
20 www.kolada.se

21 Skolverket

22 www.kolada.se

23 www.kolada.se

Antal invédnare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
dividerat med antalet invanare den 31 december

24 SCB och Arbetsférmedlingen
25 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
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8 Ekonomimodell
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Mal och budget

Kommunfullmaktige beslutar om ramar fér namnder senast i juni manad.
Namnder ldmnar remissvar pa ramforslaget senast september manad.
Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva (tidigare verksamhetsniva).

Kommunfullmaktige binder anslag per angivna omraden i investeringsbudgeten.
Namnd/styrelse ska fordela anslag inom dessa omraden till enskilda projekt.

Beslut om 6verforing av investeringsanslag fran 2018 till 2019 ska beslutas i februari
manad av kommunfullmaktige.

Namnder skall for varje investeringsanslag (utdéver inventarier) lamna en
driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska ta fram uppdrag utifrdn de av kommunfullmaktige
faststallda malen.

Lénekostnadsokningar budgeteras centralt och férdelas ut via beslut i kommunstyrelsen.

Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna fullmaktigemal ska de
informera om konsekvenserna och ldmna forslag till alternativa mal.

Om nadmnder inte anser sig klara givha ekonomiska ramar skall de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan for att na ramen.

Uppfdljning ska lamnas per den sista februari, april, juni och oktober till kommunstyrelsen.
Denna ska innehalla uppfdljning och prognos for ekonomin.

Delarsrapport ska lamnas per den sista augusti till kommunfullmaktige. Denna ska
innehalla uppféljning och prognos fér ekonomin samt prognos fér maluppfyllelse
avseende fullmaktigemal.

Namnd/styrelse som inte anvander alla budgeterade medel fér kapitalkostnader, kan inte
tillgodorakna sig dessa 6verskott vid berakning av resultat i samband med
kommunfullméaktiges beslut om dverskott/underskott mellan olika ar. Detta innebar i
praktiken att budgeterade ej anvanda medel fér kapitalkostnader, inte kan anvandas till
annan verksamhet. Denna punkt berér inte verksamheter som omfattas av pengsystemet.
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9 Agardirektiv heligda kommunala bolag

AB SvalovsBostader

Svaldvs kommun patar sig genom dessa agardirektiv att:

a)

b)

Lépande informera bolagets styrelse och verkstallande direktér om fragor som ar av
betydelse for bolagets verksamhet.

Verka fér en stabil utveckling av bolaget.

Generella direktiv

1)

Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svalévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka for en positiv utveckling.

Férutom av kommunallagen, aktiebolagslagen och lagen om allménnyttiga kommunala
aktiebolag regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgangar samt agarsamrad.

Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund for kommunens upprattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

Bolaget ska till kommunen dversanda protokoll fran bolagsstamma, arsredovisning med
revisionsberattelse, delarsbokslut samt évriga ekonomiska och verksamhetsrapporter
som kommunstyrelsen begar.

Bolaget skall ingé i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter pa samma villkor som 6vriga
chefer.

Bolaget ska tillampa samtliga av kommunen antagna policydokument i de fall de ar
adekvata fér verksamheten.

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som &r kommunicerbara med

kommunens.

11) Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen hur dessa agardirektiv skall

tolkas ska fragan hanskjutas till kommunfullmaktige, for avgérande.

12) Bolaget far inte utan medgivande av Svalévs kommun férvarva eller avhanda sig fast

egendom. Bolaget medges dock att kdpa och sélja fastigheter for ett belopp om maximalt
15 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhamta godkannande fran kommunfullmaktige.

13) Vid beslut i styrelsen avseende forsaljning av aktier eller fast egendom erfordras att 2/3

av narvarande styrelseledamoter bitrader beslutet for att detta skall bli giltigt.

14) Bolaget bor 6ka nyproduktionen av hyreslagenheter i kommunen. For att finansiera

nyproduktionen medges forsaljning av fastigheter i nuvarande bestand.

Ekonomiska inriktningsdirektiv

1)

2)

Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter. */

Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, ska ske med statslanerantan
plus en procentenhet.
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Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,25 % pa aktuell laneskuld med kommunal
borgen per den 31 december innevarande ar.

*/ Avkastning = resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaférlust.

Eget kapital = Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.

AB SvalovsLokaler

Svaldvs kommun patar sig genom dessa agardirektiv att:

a)

b)

Lépande informera bolagets styrelse och verkstéllande direktér om frdgor som ar av
betydelse for bolagets verksamhet.

Verka fér en stabil utveckling av bolaget.

Generella direktiv

1)

Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svalévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka fér en positiv utveckling.

Forutom av kommunallagen och aktiebolagslagen regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgangar.

Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund for kommunens upprattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

Bolaget ska till kommunen 6versanda protokoll frdn bolagsstdmma, arsredovisning med
revisionsberattelse, delarsbokslut samt évriga ekonomiska och verksamhetsrapporter
som kommunstyrelsen begar.

Bolaget skall ingd i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter pa samma villkor som 6vriga
chefer.

Bolaget ska tillampa samtliga av kommunen antagna policydokument i de fall de ar
adekvata fér verksamheten

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som ar kommunicerbara med

kommunens.

11) Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen hur dessa agardirektiv skall

tolkas ska fragan hanskjutas till kommunfullmaktige, for avgdrande.

12) Bolaget far inte utan medgivande av Svalévs kommun férvarva eller avhanda sig fast

egendom. Forsaljning av verksamhetslokaler far dock ske i den omfattning som anses
nodvandigt for att skapa utrymme for nyproduktion. Bolaget medges att kdpa och salja
fastigheter for ett belopp om maximalt 15 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhamta
godkannande fran kommunfullmaktige.

13) Vid beslut i styrelsen avseende forsaljning av aktier eller fast egendom erfordras att 2/3

av narvarande styrelseledaméter bitrader beslutet for att detta skall bli giltigt.

14) Vid avldmnande av anbud fér byggande av nya verksamhetslokaler skall bolaget [&mna

anbud utan kommunal borgen. Kommunal borgen far aldrig paverka
konkurrensneutraliteten negativt.
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Ekonomiska inriktningsdirektiv

1) Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter. */

2) Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, ska ske med statslanerantan
plus en procentenhet.

3) Borgensavgift till kommunen ska utgad med 0,50 % pa faktisk lAneskuld med kommunal
borgen per den 31 december innevarande ar.

*/ Avkastning = resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaforlust.

Eget kapital = Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.
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10 Forutsattningar for ekonomisk prognos

Ekonomi och finansiell analys

| nedanstaende tabell framgar den vantade utvecklingen for nagra viktiga nyckeltal under aren
2014-2021.

Svensk ekonomi har fortfarande god tillvaxt &ven om flera tecken tyder pa en kommande
avmattning. Detta hanger samman med bade en osakerhet kring efterfragan fran omvarlden men
aven att bostadsbyggandet i vart eget land avtar. Detta leder till en Iagre 6kning av
sysselsattningen an vi sett de ndrmast gangna aren. 2019-2021 ligger sysselsattningen i form av
antal timmar strax éver eller kring 0 dvs i princip ingen 6kning. Arbetsmarknaden visar aven
tecken pa svarigheter att rekrytera utbildad personal vilket inte @r ovanligt i slutet av en
hdgkonjunktur.

En viktig indikator pa det ekonomiska laget ar arbetslésheten som 2018 och 2019 vantas vara
som lagst kring 6% for att sedan 6ka nagot de kommande aren upp till 7 %.

Notera vidare att 6kningen av timlénerna vantas bli hdgre de kommande &ren jamfért med de
narmast gangna. Vi ser nu en bristsituation inom flera yrken i samhallet, inte minst inom
kommunal sektor. Vi har sedan 2011 haft en Iag eller obefintlig inflation. | mattet, som anges i
tabellen nedan, anvands begreppet KPIF. Det &r konsumentprisindex dar effekten av rantelaget
har tagits bort. De kommande aren ar prognosen for det vardet cirka 2 procent, vilket ocksa ar
Riksbankens mal.

Riksbanken antas i denna prognos vanta med att hoja styrrantan till i borjan av nasta ar 2019.

Sammanfattningsvis kan ovanstadende ekonomiska lage beskrivas som att hégkonjunkturen
Overgar i en lugnare fas med lagre tillvaxttal och lagre férandringar i antalet arbetade timmar med
en nagot 6kande (men dnskad) inflation.

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP 2,3 3,9 3,0 2,7 29 2,1 1,4 1,6
Sysselsattning, timmar férandring 1,8 1,0 2,6 2,0 1,9 0,3 -0,3 0,3
Oppen arbetsldshet 7.9 7.4 6,9 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
Timloner 1,7 2,4 2,2 2,7 2,9 3,1 3,4 3,5

KPIF Arsgenomsnitt 0,9 1,3 1,7 1,7 1,8 2,1 2,0
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11 Utjamningssystem for Sveriges kommuner

Sveriges kommuner och landsting har olika forutsattningar for att bedriva sina verksamheter.
Skillnaderna kan bero pa olika inkomstnivaer och darmed skatteunderlag, aldersstruktur,
geografiskt lage, klimatférhallanden, glesbygdsgrad m.m. Staten har darfor genom aren forsokt
med olika medel att utjdmna dessa skillnader. Det har funnits flera olika sorters system for
kommunalekonomisk utjdmning. Det nuvarande galler fr.o.m. den 1 januari 2014. En statlig
utredning har presenterat ett nytt forslag under hésten 2018. Forslaget skulle vara férdelaktigt for
Svalovs kommun men forslag kring utjamningssystem brukar férandras kraftigt under processen
fram till beslut i riksdagen. Detta senare forslag kan tidigast borja galla from ar 2020.

Syftet med utjamningssystem ar att skapa likvardiga ekonomiska férutsattningar for alla
kommuner och landsting i landet sa att dessa skall kunna tillhandahalla sina invanare likvardig
service. Meningen ar att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet,
service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i forutsattningar.

Utjamningssystemet kan delas upp i fyra olika delar:
1) Inkomstutjamning
2) Kostnadsutjamning
3) Strukturbidrag
4) Regleringsbidrag/-avgift
Inkomstutjamning

Skatteintakterna varierar kraftigt mellan kommunerna. Det kan bero pa inkomstniva,
sysselsattningslage, andel arbetande m.m. Det finns darfér en langtgédende utjamning mellan
kommunerna, som till stor del finansieras av staten. Utjdamningen garanterar varje kommun en
skattekraft som uppgar till 115 procent av medelskattekraften i riket. Skattekraft ar kommunalt
skatteunderlag per invanare. Medelskattekraft ar ett riksmedelvarde. De kommuner, som har en
egen skattekraft 6verstigande 115 procent, tvingas betala en stor del av de skatteintakter, som
ligger 6ver den nivan, till andra kommuner.

Kostnadsutjamning

| kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda kommunen
inte sjalv anses kunna paverka. Utjamning sker inte for faktorer som beror pa serviceniva,
effektivitet, kvalitet och/eller avgiftssattning.

Systemet ar helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma strukturella férhallanden betalar
till de som har ogynnsamma sadana.

Forenklat kan sagas att systemet skall utjamna for att exempelvis andelen aldre med stort
vardbehov varierar kraftigt mellan olika kommuner. Ett annat exempel ar att skolan kostar mer i
glesbygdskommuner eftersom undervisningen dar kan behdva drivas i mindre klasser och att
eleverna oftare behéver skolskjuts.

Daremot skall inte systemet kompensera for att man exempelvis har valt att ha en hég larartathet,
lag taxa inom aldreomsorgen eller stor andel platser i sarskilt boende.

Foljande tio verksamhetsomraden/faktorer finns med i utjamningssystemet:
1) Barnomsorg
2)
3) Gymnasieskola
4)

Grundskola

Aldreomsorg
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Individ och familjeomsorg

Omstallningsbidrag vid kraftigt férandrad folkmangd

Kollektivtrafik
9) Bebyggelsestruktur

)
)

7) Barn och ungdomar med utlandsk bakgrund
)

10) Lénenivaer i olika delar av landet

11) LSS (Lag om stdd och service)

For varje verksamhetsomrade berdknas en standardkostnad. Dessa summeras ihop till en total
strukturkostnad for respektive kommun. Kommuner som har en lagre strukturkostnad an rikets
genomsnitt far betala en avgift till andra kommuner. De som har en hdgre strukturkostnad an
rikets genomsnitt far ett bidrag.

Strukturbidrag

Bidraget ska starka kommuner och landsting med en liten befolkning for att dessa ska kunna
satsa pa naringsliv och sysselsattning. Bidraget har saledes en karaktar av regionalpolitiskt stod.

Regleringsbidrag/-avgift

Inkomstutjamningen leder till att statens kostnad kommer att paverkas av hur skatteunderlaget
utvecklas. En hdg 6kning leder till en hdg 6kning av statens kostnad. Det har darfor inforts en
avgift eller bidrag, som gor att staten kan ansla en viss summa pengar till kommunsektorn.
Racker inte summan sé far kommunerna betala en avgift och vice versa. | regleringsbidraget/-
avgiften syns aven om staten vill ge extrapengar eller om man vill dra in pengar fran sektorn.
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12 Resultat och kapacitet

Kommunens ekonomi

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter hopslagna till tva delar: Resultat och kapacitet
respektive Risk och kontroll. Pa det sattet fokuseras analysen tydligt.

Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella méal pa 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag for aren 2019-2021. Det malet innebar ett resultatkrav kring eller strax éver
8 mnkr. Vi uppnar dock inte detta mal nagot av aren 2019-2021. Det ar vidare viktigt att
uppmarksamma att Mal och Budget for 2019 och Plan 2020-2021 bygger pa att nettokostnaderna
skall minska nastan 10 mnkr per ar efter en genomgripande éversyn av hela den kommunala
verksamheten. Uppnar vi inte den effekten kommer ekonomin att férsdmras i motsvarande man.

Arets resultat. Mnkr
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Balanskravsavstamning
Sedan ar 2000 galler ett balanskrav fér kommuner och landsting. Detta innebar att arets intakter
ska vara storre an arets kostnader.

Svaldvs kommun har i nuldget (efter bokslut 2017) inget resultat som skall aterstallas. Prognosen
for 2018 (per den sista oktober 2018) pekar pa ett att vi inte uppnar det statliga balanskravet utan
ligger pa minus 2,4 mnkr for verksamhetsaret 2018. Blir detta verklighet i bokslutet 2018 tvingas
vi aterstalla den bristen pa 2,4 mnkr under perioden 2019-2021.

Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infort en resultatutjigmningsreserv. Denna inférdes enligt beslut i
Kommunfullmaktige 2013-11-18, § 135, i enlighet med méjligheten i kommunallagen 8 kap § 3d.
Syftet med reserven ar att utjdmna intakter 6ver tid och darigenom kunna maéta variationer i
konjunkturen.

Kommunens

resultatutjamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3

Kvar infér bokslut 2018 14,1
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Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget i riket 6kar
mindre an ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte uppfylldes 2014. Kommunfullmaktige
tog ett sarskilt beslut for 2014 om att disponera 5,9 mnkr trots det villkoret.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut 2016 da 6,3 mnkr avsattes fill
reserven. Vi har darefter 14,1 mnkr.

Utvecklingen av skatteintékter och nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna férbrukar. Dessa
finansieras normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Langsiktigt maste
intakterna oka i minst samma takt som nettokostnaderna om en skattehojning ska undvikas. |
diagrammet nedan kan man se en orovackande trend aren 2017-2019 da nettokostnaderna okar
betydligt mer an skatteintdkterna och darmed kan leda till en skattehdjning. Det ar ytterst viktigt
for kommunens ekonomiska situation att nAmnderna klarar sina budgetramar for 2019-2021.
Detta resonemang aterkommer under avsnitt Framtiden. Vi maste noga bevaka férhallandet
mellan skatteintakter och nettokostnader i var fortsatta ekonomiska styrning.

Utveckling skatteintakter resp nettokostn. %
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Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intédkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter. Diagrammet nedan visar en liten
Okning av de finansiella intdkterna 2018 jamfért med aren fére. Det beror framst pa att vi borjar
disponera ur de medel vi avsatt under aren 2000-2016 fér att minska resultatbelastning av
kostnaden for pensioner till vara anstallda.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna var stora under 2015 och darefter from 2018. Vi har de kommande aren en
mycket kraftig investeringsvolym avseende VA verksamhet. Effekterna for nyupplaningen kan
man se i ett senare diagram.
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Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s. pensionsférpliktelser intjanade fére
1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar darfor inte balansrakningen. Den
skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Belopp inkl I6neskatt

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 2413 236,1 240,2 2378 2378

Kommunen har under aren 2001-2014 , for att sékra en del av ansvarsforbindelsen, avsatt 34
mnkr. Enligt det beslutet upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt. Avsattningen
skall tacka utbetalningar som 6verstiger 50 6res utdebitering till kommunalskatt.

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt p4 kommunens langsiktiga ekonomisk styrka och anger eget kapital i
procent av de totala tillgangarna. Soliditetsutvecklingen dver tiden ar av stort intresse.
Kommunens officiella soliditet har sjunkit betydande under de presenterade aren 2013-2021. Vi
har en hog investeringsniva de kommande aren i var flerarsplan, vilket kommer att leda till en
fortsatt sjunkande soliditet. Med hansyn taget till ovan namnda pensionsforpliktelser som
redovisas som ansvarsférbindelse (nedre linjen), blir soliditeten betydligt lagre. Det vardet stiger
bl.a. som en f6ljd av att dessa gamla pensionsforpliktelser borjat minska.
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Med de kraftiga budgeterade investeringarna kommer vi att f& en snabbt 6kande laneskuld som
enligt ovanstaende diagram okar fran 110 mnkr 2018 till en bit dver 300 mnkr under perioden.
Den héar dkningen péa drygt 200 mnkr féranledes av 2 ungefar lika stora delar. Dels ovan namnda
investeringsniva. Dels att vi under planperioden 2019-2021 skall betala in merparten av
kommunens satsning i Séderasbanan till Trafikverket enligt gjord uppgérelse. Totalt uppgar den
posten till 93 mnkr.
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13 Framtiden

Vi har flera utmaningar de kommande aren. Ett 6kat barn- och elevtal i férskola och grundskola
innebar att vi maste arbeta metodiskt och strukturerat med god framférhalining for att sakra
tillgangen till utbildning fér vara barn och elever.

Om drygt fem ar kommer vi att se ett kat antal aldre 6ver 80 ar med énskemal om kommunal
service. Det hanger samman med ett vantat omsorgsbehov beroende pa de stora alderskullarna
fodda pa 40-talets senare del. Det nya halso- och sjukvardsavtalet med regionen innebar vidare
att vi maste kunna méta nya behov fran vara invanare. Vi ser dven tecken pa ett okat tryck inom
handikappomsorgen.

Ett forslag till lokalforsdrjningsplan presenteras under hosten 2017 fér de berérda politiska
organen. Den beskriver investeringsbehov i lokaler fér den kommande perioden fram till ar 2030.
Det handlar om cirka 350 mnkr dar de stérsta enskilda delarna ar en ny hégstadieskola och ett
nytt aldreboende. Den planen maste nu brytas ner i enskilda projekt och laggas in i budgeten och
flerarsplanen.

Andrade kommunala redovisningsregler innebér vidare att vi inte kan resultatféra stora delar av
den betydande 6kning vi haft fér medel placerade for anstélldas pensionsforpliktelser.

Mal och Budget fér 2019 och Plan 2020-2021 bygger vidare pa att nettokostnaderna skall minska
nastan 10 mnkr per ar efter en genomgripande dversyn av hela den kommunala verksamheten.

Ekonomiskt kommer vi darfér ha stora utmaningar for att f4 en ekonomi i balans.

Mojligheterna bestar av att vi finns i ett geografiskt omrade med stort expansionstryck, vilket vi
bl.a seri form av intresse for att bygga nya bostader och starta nya verksamheter och foretag.
Andra positiva tecken ar utvecklingen av ekonomiskt bistand, samt de aktiva atgarder som
planeras inom organisationen for att ytterligare minska arbetslésheten i var kommun. En annan
mojlighet som vi forsiktigtvis kan namna ar ett reformerat system for kostnadsutjdmning som i ett
forsta utkast ar positivt for Svalévs kommun.

Svaldvs kommun arbetar aktivt och strukturerat med att forbattra kvaliteten i var verksamhet.
Detta arbete maste ske i tryggheten av en val fungerande ekonomisk styrning sa att atgarder kan
vidtas i god tid for att uppratthalla balanskravet och en god ekonomisk hushallning. Ett ytterst
viktigt inslag ar det dagliga arbetet ute i verksamheterna dar standigt kostnadseffektiva I6sningar
maste sokas.
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14 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Befolkningsutveckling 2017 2018 2019 2020 2021

Antal invanare Svalévs kommun 13815 14100 14130 14280 14450
Varden for riket
Skatteunderlaget férandring for aktuell

skatteberakning 4,4% 3,6% 3,4% 3,3% 3,9%

Varden for Svalov

Utdebitering (kommunalskatt) 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
- i ramar:

Beraknad intaktsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Kompensation for kostnadsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Lonedkningar generellt 0% 0% 0% 0% 0%
Intern ranta 1,75% 1,75% 1,50% 1,50% 1,50

15 Beskrivning av forandringar jamfort med tidigare beslutad
flerarsplan for aren 2018-2020

Verksamhetens nettokostnader
Medel for I16nedkningar under 2019-2021 ligger centralt.

Skatteintakter ar beraknade efter prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per oktober
2018.

| avsnitten i slutet av budgetdokumentet per namnd finns en beskrivning av vilka poster som
skiljer sig fran forra arets flerarsplan. | detta avsnitt ndmns darfor bara de storre posterna.

Den absolut viktigaste posten att namna ar att nettokostnaderna skall minska nastan 10 mnkr per
ar efter en genomgripande dversyn av hela den kommunala verksamheten. 3,9 mnkr av den
summan ar tankt att uppnas via hojda intakter i verksamheterna. Har har kommunen en stor
utmaning.

| kommunstyrelsens ram finns 500 tkr for att tdcka kostnaden for en héjning av friskvardsbidraget
fran maximalt 600 kronor till 2.000 kronor per anstalld.

Anslag foér bemanningsenheten har flyttats fran Vard och omsorg samt LSS till kommunstyrelsen i
enlighet med beslut under aret i kommunfullmaktige.

Bildningsndmndens ram fr.o.m. 2019 har hojts med 4 mnkr for att méjliggéra att kommunen
erhaller det nya statsbidraget Likvardig grundskola. Bildningsndmndens ram har dven hojts 2019
och 2020 med 7,9 mnkr samt 2021 med 10,4 mnkr avseende 6kat antal elever i gymnasieskolan.
Ramfdrslagets besparingar om 1 mnkr har tagits bort i detta budgetférslag.
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Vard och omsorgsnamndens ram fr.o.m. 2019 har héjts med 1,4 mnkr avseende hemtjanst samt
med 2,3 mnkr avseende gruppboende LSS. Den har vidare hojts med 2 mnkr 2019 och
ytterligare 1,6 mnkr from 2020 for att tdcka kostnader enligt forslag i utredning av social sektor
under hésten 2018. Namnden har aven kompenserats for att statsbidraget pa ungefar 2,5 mnkr
for nattbemanning demensboende troligen kommer att tas bort ur den statliga budgeten och
darfor i fortsattningen finansieras med kommunala anslag.

Bygg och raddningsnamndens ram fr.o.m. 2019 har hojts med 600 tkr avseende kapitalkostnader
for inkdp av raddningsfordon.

Samhallsbyggnadsnamnden har kompenserats med 1 mnkr for att tdcka kostnader for transporter
av mat inom hemtjansten under 1:a halvaret 2019.

| centrala poster finns ett anslag avseende vantade sankta kostnader pa 2 mnkr fran SVALO som
en foljd av en 6versyn av hyresavtal mellan kommunen och SVALO alternativt 6kad utdelning.
Detta ar en hojning med 1 mnkr jamfért med nu gallande flerarsplan.

Det finns ett anslag pa 0,5 mnkr per ar 2019-2021 for att kunna genomféra en genomlysning av
all verksamhet i kommunen. Syftet med den genomlysningen ar att det skall inga i ett
beslutsunderlag for att verkstalla och genomféra det tidigare namnda effektiviseringsbetinget pa
10 mnkr per ar from 2019. Det ar viktigt att den effektiviseringen genomférs enligt planen
eftersom utan den nettokostnadsminskningen, kommer Svalévs kommun hamna pa ett
betydande underskott i bokslutet 2019.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Det finns ett anslag pa 2 mnkr per ar under aren 2019-2021 avseende utdelning fran LSR.

Enligt kommunens pensionspolicy kommer medel fr.o.m. 2018 att borja disponeras ur den
avsattning som gjorts under 2000-2014. Avsikten med den avsattningen var att mildra effekterna
av det pensionsavtal som galler intjanade férmaner foére 1998. Vi hade for avsikt att salja medel
sa att realisationsvinsten uppgar till 1,6 mnkr per ar under perioden 2018-2021. Under hsten
2018 har framkommit att férandringar i Kommunal redovisningslag innebar att vi endast
marginellt kommer kunna bokféra det som intakt i resultatrdkning under de kommande aren.

| budgeten for samtliga ar 2018-2021 finns en 6kad intakt fran AB SvalévsLokaler pa 1,0 mnkr
avseende en hojd borgensavgift fran 0,25 till 0,50 procent.
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16 Skattesatser

Svalov Svalév Genomsnitt Genomsnitt

Skane Riket

Enhet % 2017 2018 2018 2018
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,48 20,74
Landstingsskatt 10,69 10,69 10,69 11,39
Total kommunal skattesats 31,43 31,43 31,17 32,13
exkl begravningsavgift
Begravningsavgift (genomsnitt) 0,25 0,24
Summa kommunal skattesats 31,68 31,67
inkl begravningsavgift
17 Kanslighetsanalys
Belopp i mnkr dér inget annat anges 2019
Okade Iénekostnader med 1 %
samtliga verksamheter 55
Forandrad inflation med 1 % for
bruttokostnader samtliga verksamheter 4.5
Skattehdjning 1 krona 27,9
Forandring av skatteunderlag i riket 1 % 7,3
Okning av invanarantal med 1 person
OBS endast effekt pa skatteintakter och generella statsbidrag Tkr 56
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18 Resultatbudget
Belopp i mnkr Bokslut  Beslutad Prognos Budget Plan Plan
Arsbudget per 31 aug

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 294,3 310,0 280,0 300,0 300,0 300,0
Verksamhetens kostnader -1022,2 -1 062,6 -1044,1 -1 080,1 -1102,4 -1122,6
Avskrivningar -19,2 -16,0 -21,2 -22,0 -22,5 -23,0
Verksamhetens nettokostnader -7471 -768,6 -785,3 -802,1 -824,9 -845,6
Skatteintakter 546,5 562,1 563,7 577,9 596,5 619,3
Generella statsbidrag o utjamning 199,7 218,6 214,0 225,3 2314 233,4
Skatteint, gen statsbidr o utjamn 746,1 780,6 777,7 803,2 827,9 852,7
Verksamhetens resultat -1,0 12,0 -7,6 1,1 3,0 71
Finansiella intakter 2,7 53 94 55 55 55
Finansiella kostnader -1,1 -4,3 -0,5 -5,4 5,7 -5,7
Finansiella poster 1,6 1,0 8,9 0,1 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 0,6 13,0 1,3 1,2 2,8 6,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 13,0 1,3 1,2 2,8 6,9
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19 Finansieringsbudget
Belopp i mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
per 31 aug

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 0,6 13,0 1,3 1,2 2,8 6,9
Justering €j likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar 19,2 16,0 21,2 22,0 22,5 23,0
- Férandring av avsattningar 3,1 14,8 2,6 2,6 2,6 2,6
- Reavinst forsaljn anl tillgangar -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
- Ovriga ej rérelsekapitalpav. poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar 48,7 -65,0 1,1 -20,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga skulder 15,0 60,0 1,6 -20,0 0,0 0,0
Forandring forrad -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran I6pande verksamhet 81,1 38,8 37,7 -14,2 27,9 32,5
Investeringar, netto -36,7 -47,7 -77,0 -64,0 -68,5 -69,6
Forsaljning anl tillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig férandring anlaggn tillgangar 0,9 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamhet -35,6 -47,7 -76,5 -64,0 -68,5 -69,6
Nya lan 0,0 0,0 0,0 70,0 110,0 40,0
Amortering av skulder 0,0 0,0 -40,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for kostnadsersattn o inv bidrag 4,3 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forandring finansiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,0 -64,0 2,0
Ovrigt 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamhet 5,0 0,0 -41,0 68,0 45,0 41,0
Forandring av likviditet 50,5 -8,9 -79,8 -10,2 4,4 3,9
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20 Balansbudget
Belopp i mnkr Bokslut  Beslutad Prognos Budget Plan Plan
Arsbudget per 31 aug
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 385,1 458,2 440,9 4829 528,9 575,5
Finansiella anlaggningstillgangar 79,5 79,8 79,0 80,0 144,0 142,0
Anlaggningstillgangar 464,5 538,0 519,9 562,9 672,9 717,5
Forrad mm 27,9 20,0 27,9 27,9 27,9 27,9
Fordringar 91,1 140,0 80,0 100,0 100,0 100,0
Kassa och bank 88,1 4,6 8,3 -1,9 2,5 6,4
Omsattningstillgangar 2071 164,6 116,2 126,0 130,4 134,3
Summa tillgangar 671,6 702,6 636,1 688,9 803,3 851,8
Eget kapital 315,0 328,7 316,3 317,5 320,3 327,2
-Varav arets resultat 0,6 13,0 1,3 1,2 2,8 6,9
Pensioner och liknande forpliktelser 8,1 6,9 8,1 8,1 8,1 8,1
Andra avsattningar 28,7 28,7 31,3 33,9 36,5 39,1
Avsittningar 36,8 35,6 394 42,0 44,6 47,2
Langfristiga skulder 1514 188,3 110,4 179,4 288,4 327,4
Kortfristiga skulder 168,4 150,0 170,0 150,0 150,0 150,0
Skulder 319,8 338,3 280,4 329,4 438,4 477,4
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 671,6 702,6 636,1 688,9 803,3 851,8
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21 Noter

Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Not 1, skatteintédkter
Kommunalskatt 518,6 548,6 565,5 577,9 596,5 619,3
Skatteavrakning -2,8 -2,1 -1,8 0,0 0,0 0,0
Summa 515,8 546,5 563,7 577,9 596,5 619,3
Not 2, generella statsbidrag
Inkomstutjgmning 157,8 168,7 173,3 182,8 189,7 198,8
Kostnadsutjamning exkl LSS -6,2 -10,2 -1,8 3,3 3,3 1,4
Kostnadsutjamning LSS 2,5 3,8 2,3 -1,7 -3,2 -3,7
Nivajustering/regleringsavgift -0,5 -0,1 2,2 6,2 9,9 8,9
Valfardsmiljarder (flyktingdel) 21,8 1,7 10,0 6,2 3,7 0,0
Kommunal fastighetsavgift 25,2 25,8 28,0 28,5 28,0 28,0
Summa 200,6 199,7 214,0 225,3 2314 2334
Not 3, finansiella intakter
Utdelning Kommunala bolag 0,4 0,2 3,0 2,5 2,5 2,5
Ranta medelsplacering 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Avkastning pensionsforvaltning 1,6 0,5 4.1 0,5 0,5 0,5
Borgensavgifter 1,6 1,6 2,6 2,5 2,5 2,5
Rantor dvriga 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,6 2,7 9,8 55 55 55
Not 4, finansiella kostnader
Rantor, anlaggningslan 0,7 0,6 0,4 5,0 53 53
Bankkostnader 0,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Rantor, pensionsataganden 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,9 1,1 0,9 5,4 57 57
22 Nyckeltal
Enhet i % dar inget annat anges Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021

Driftkostnadernas andel av
skatteintédkter och finansnetto
Driftkostnadernas o finansnettots andel
av skatteintakter 99,9 98,3 99,8 99,9 99,7 99,2
Nettokostn andel av skatteint o bidrag 100,1 98,5 101,0 99,9 99,6 99,2
Utveckling nettokostnad inkl avskrivn 6,4 58 5,1 4.4 2,8 2,5
Utveckling skatteintakter o utjamning 4.1 53 4,2 2,9 3,1 3,0
Soliditet officiell 46,9 46,8 49,7 46,1 39,9 38,4
Soliditet inkl pensionsskuld 11,0 12,5 12,6 11,2 10,3 10,5
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23 Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 39560 41 381 40 835 48 725 48 350 48 350
Intakter -7705 -8873 -8873 -8873 -8873 -8873
kostnader 47 265 50254 49709 57 598 57223 57223
Revisionen 868 921 870 925 925 925
Intakter 0 0 0 0 0 0
kostnader 868 921 870 925 925 925
Overférmyndaren 2358 1793 2360 1979 1929 1929
Intakter -3340 0 -364 0 0 0
kostnader 5698 1793 2724 1979 1929 1929
BT-Kemi 205 275 232 283 283 283
Intakter -3667 0 0 0 0 0
kostnader 3872 275 232 283 283 283
Bildningsnamnden 395891 390428 419490 407443 409943 412143
Intakter -360788 -170556 -366 233 -170556 -170556 -170556
kostnader 756679 560984 785723 577999 580499 582699
Vard- och omsorgsnamnden 193327 191474 201992 201674 203160 202960
Intakter -65375 -84307 -67673 -82062 -82062 -82062
kostnader 258702 275780 269 665 283736 285222 285022
Socialnamnden 49 158 53084 50 556 52764 52764 52764
Intakter -56015 -20193 -25393 -20193 -20193 -20193
kostnader 105173 73277 75949 72 957 72957 72 957
Samhallsbyggnadsnamnden 44433 41440 41501 44 277 43 680 43 967
Intakter -84728 -95657 -85659 -95657 -95657 -95657
kostnader 129161 137097 127160 139934 139337 139624
Bygg- och raddningsndmnden 12354 14009 14492 15459 15458 15458
Intakter -5619 -4022 -4 021 -4 022 -4022 -4 022
kostnader 17972 18031 18513 19481 19480 19480
Summa styrelser och namnder 738152 734804 772328 773528 776491 778778
Summa intakter -587236 -383608 -558216 -381363 -381363 -381363

Summa kostnader

1325388 1118412 1330545

1154891 1157854 1160 141

Forts.
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Driftbudget forts.
Belopp i tkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
fran foregaende sida
Summa styrelser och namnder 738152 734805 772328 773528 776491 778778
Summa intdkter -587236 -383607 -558216 -381363 -381363 -381363
Summa kostnader 1325388 1118412 1330545 1154891 1157854 1160141
Centrala poster: 8959 33813 13 000 28530 48424 66813
Pensionsréatt intjanad fore 1998 13283 13457 13180 14 507 15151 15741
Lagre arbetsgivaravgifter central post -890 0 0 0 0 0
Semesterloneskuld, timléner m.m 1436 0 670 0 0 0
Pensférmaner 6ver 7,5 basbelopp 0 0 0 2500 2700 2700
Avgar fin kostn pension -201 -207 -200 -233 -283 -284
Ovriga pensioner 2500
Strategisk reserv 0 25763 1200 27300 46 400 64 200
Oversyn hyresavtal med SVALO 1 0 -1000 0 -1000 -1000 -1000
Hyresavtal/Utdelning med SVALO 2 0 0 0 -1000 -1000 -1000
Okade intakter Uppdrag 0 0 0 -3900 -3900 -3900
Genomlysning av all verksamhet 500 500 500
Effektivisering 1,5 % -6 000 -6 000 -6 000
Avsattning till S6derdsbanan 2650 2600 2600 2600 2600 2600
Ovriga poster -312 0 150 0 0 0
Avgarintern rinta -7 007 -6 800 -7 100 -6 744 -6 744 -6 744
Verksamhetens nettokostnad 747111 768617 785328 802058 824915 845591
24 Exploateringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan

Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Nya exploateringsprojekt
Utgifter 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Inkomster -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Nettoexploatering 0 0 0 0 0
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25 Investeringsbudget
Budget Plan Plan Plan Plan

Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 25 466 23 400 21150 20700 20700
Kommunstyrelsen 800 800 800 800 800
Bildningsnamnden 4200 4050 4 050 3800 3 800
-Forskola/Grundskola 1700 1700 1700 1700 1700
-Grundskola 1300 1150 1150 900 900
-Gymnasieskola 1200 1200 1200 1200 1200
Vard- och omsorgsnamnden 700 700 700 700 700
-Vard och omsorg 400 400 400 400 400
-LSS 300 300 300 300 300
Socialnamnden 516 200 200 200 200
Samhillsbyggnadsnamnden 17 850 17 350 15100 14 900 14 900
-Kollektivtrafik 300 300 300 100 100
-Fastigheter, mark 500 500 500 500 500
-Gator, bredband 11 750 11 250 11 000 11 000 11 000
-Belysning 2000 2000 0 0 0
-Park 1000 1000 1 000 1000 1000
-Gang och cykelvagar 2 000 2000 2 000 2000 2000
-Maltidsservice 200 200 200 200 200
-Lokalvard 100 100 100 100 100
Bygg- och raddningsndmnden 1400 300 300 300 300
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 36 500 37 000 38 000 38 000 38 000
Samhililsbyggnadsnamnden

Vatten och Aviopp (VA) 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Exploateringar 3500 4 000 5000 5000 5000
SODERASBANAN 2000 8100 10 500 0 0
Samhaillsbyggnadsnamnden

Teckomatorp anslutningar 500 3 000

Kagerdd anslutningar/p-platser 1000 2 000 3500

Svalov anslutningar/p-platser 1000 5600 4000

Summa totala investeringar 63 966 68 500 69 650 58 700 58 700
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26 Kommunstyrelsen

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 41 381 48724 48 349
Pris6kningar (inflationskompensation) 0 0

Val till riksdag, landstings- och kf -300

Val till Europaparlamentet 300 -300
Ungdomsdemokrat/ungdomsrad 150

Vision for Svalévs kommun 200 -600
Personalutskott (nytt utskott) 150

Destinationsutveckling Séderasen 100

Besparingar -500

Politiisk organsiation 200

Anslag for foretagshalsovard korrigeras 180

Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% -4

Lonedkningar. 2018 ars loneavtal 593

Time Care Pool flyttas till KS 1900

Integrations och arbetsmarknadssamordnare 725

Haijt friskvardsbidrag 500 300
Friskvardsbidrag centraliseras 189

Formansportalen Benify centraliseras 633

Personalutskott 50

Stdd till politiska partier 17

Medlemsauvqgifter till bla Sveriges kommuner och landsting 50

Namndssekreterare 1,0 tjanst 600

Politiska arvoden 125

Utbildningskostnader politiker 500 -500
Oppositionsrad +insynsplatser KS 500

IT personal flyttas fran social sektor 1211

Forandring 7 344 -375 0
Summa 48 724 48 349 48 349
Verksamhet

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att verkstalla beslut,
organisation och utveckling samt samordning och samverkan bade inom kommunkoncernen och
med externa parter.

Kommunledningskontoret svarar som stddverksamhet for att vara den politiska organisationen
och kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande omraden:

¢ Ledning, organisation och samordning.

e Namndsadministration, arendehantering samt kommunalrattsliga och avtalsfragor.
Information, kommunikation, webben, marknadsféring och varumarke. Utrednings-,
utvecklings-, kvalitetsuppféljnings- och utvarderingsfragor

e Ekonomistyrning, redovisning, planering och uppféljning som exempelvis analyser,
prognoser, budget, bokslut och arsredovisning.
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e Personal, I6ne- och arbetsgivarfragor som exempelvis policys, regler samt praktiska
verktyg for personalarbetet.

e Interna servicefunktioner sdsom IT-drift, reception, televaxel och kontorsvaktmasteri.
Naringsliv, turism och konsumentradgivning.

27 Revisionen

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 921 925 925
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Anslag for foretagshalsovard korrigeras 0
Lonedkningar. 2018 ars Ioneavtal 4
Forandring 4 0 0
Summa 925 925 925

Verksamhet

Revisorernas uppdrag innebar att prova om den verksamhet som bedrivs av styrelse och
namnder utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
namnder ar tillracklig. | uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelse och namnder. Granskningen ska ske i dverensstdmmelse med god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionens utférande omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av
revisionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och risk.
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28 Overformyndaren
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Foregaende ars budget 1793 1979 1929
Prisdkningar (inflationskompensation) 0 0 0
Anslag for foretagshalsovard korrigeras -2

Lonedkningar. 2018 ars I6neavtal 39

Friskvardsbidrag centraliseras 0

Formansportalen Benify centraliseras -1

Godmanskap fér ensamkommande barn o nivan pa arvodena 150 -50
Forandring 186 -50 0
Summa 1979 1929 1929
Verksamhet

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att utéva tillsyn éver de som har uppdrag som gode
man, férvaltare och férmyndare i kommunen. Vidare utreder dverférmyndaren enskildas behov av
stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som god man och férvaltare. Syftet med
stallféretradarskapen ar att skydda enskilda personer, som saknar forméaga att pa egen hand
forvalta sin egendom, sdrja fér sin person eller bevaka sin ratt, fran rattsférluster.

29 Styrelsen for BT Kemi efterbehandling

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 275 283 283
Prisdkningar (inflationskompensation) 0 0 0
Anslag for féretagshalsovard korrigeras -1
Lénedkningar. 2018 ars loneavtal 11
Friskvardsbidrag centraliseras -1
Formansportalen Benify centraliseras -1
Forandring 8 0 0

Summa 283 283 283
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Verksamhet

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av f.d. BT-Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med gallande lagstiftning, av kommunfullmaktige fattade beslut och av Svaldvs kommun
ingangna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig huvudmannaskapet foér saneringen under
forutsattning att Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart. Det sddra omradet inte ar rent efter den saneringen som
genomfordes for 30 ar sedan och ar nu under utredning for att aven det saneras. Huvudstudien,
det dokument som beskriver inriktningen och omfattning av saneringen ar fardigstallt och har
godkants av Naturvardsverket.

Utredning och sanering av s6dra omradet ar indelat i tre etapper: Etapp 1: utredning och
framtagande av atgardsforslag Etapp 2: upphandling av entreprenad och ansdkan om medel for
sanering Etapp 3: sanering och aterstallning.

30 Bildningsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 390428 407444 409944
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Kapitalkostn RFID markn bibliotek -1

Barn i behov av séarskilt stod férskola -200

Barn i behov av sarskilt stdd grundskola -700

Sarskola elevkostnader -150

Kapitalkostnader IT utrustning -2

SFlundervisning -200

Forskola Réstanga -190

Statlig satsning i budgetproposition -14

Statsbidrag till likvardig skola. Principbeslut 4 000

Okat antal elever gymnasieskolan 7 900 2 500 2200
Besparingar -1 000

Anslag for féretagshalsovard korrigeras -89

Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% =77

Lonedkningar. 2018 ars I6neavtal 7 164

Friskvardsbidrag centraliseras -97

Formansportalen Benify centraliseras -329

Effektiviseringskrav i ram tas bort 1000

Forandring 17 015 2500 2200
Summa 407 444 409944 412144
Verksamhet

| Svalov vill vi skapa forskolor och skolor som andas humanism och framtidstro. Vara ledord ar:
"Dina drémmar, var utmaning". Det ar ett ideal som det inte alltid ar latt att leva upp till, men vi
ska arbeta hart tillsammans for att lyckas.
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Kommunen har nio kommunala férskolor och sex grundskolor samt @ven fyra fristdende férskolor

och tva grundskolor. Svaléfs gymnasium utbildar omkring sexhundra gymnasieelever och
tvahundra vuxna varje ar. Gymnasiet erbjuder fem nationella program och fem

introduktionsprogram. Pa vuxenutbildningen kan du lasa in en fullstandig gymnasieexamen (2400

poang) eller valja att lasa enstaka kurser.

Svaldv har aven en kulturskola, som erbjuder undervisning fér barn och ungdomar boende i
kommunen. Kulturskolan ger utbildning i de flesta blas- och strakinstrument, piano, keyboard,
sang, gitarr, elbas samt dans och teater. Utbildnings- och kulturverksamheten lankas ocksa
samman av Svalovs lokala bibliotek. Nar vi adderar fritidsverksamheten till samma forvaltning

skapas forutsattningar fér en stark samverkan mellan utbildning, kultur och fritid.

31 Vard- och omsorgsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Foregaende ars budget 191473 201674 203160
Prisdkningar (inflationskompensation) 0 0
Nya behov externa platser autism -100
Dagbemann demens, 6kad vardtyngd séarsk bo -1 500
Kapitalkostnader WiFi -51
Okad ram till hemtjanst 1400
LSS Gruppboende 2300
Besparingar -500
Anslag for foretagshalsovard korrigeras -54
Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% -12
Flyttning av medel fran SN till VON gemensamt stédresurs 1461
Lonedkningar. 2018 ars loneavtal 5274
Time Care Pool flyttas till KS -1 900
Friskvardsbidrag centraliseras -59
Formansportalen Benify centraliseras -191
Organisationsdversyn social omsorg 2000 1600 -200
Marknadslonetillagg for under-skoterskor i hemtjansten 114 -114
Statsbidrag fér nattbemanning demens férsvinner from 2019 2490
Hyeskostnader administrations-lokaler LSS 240
Tekniska hjalpmedel 500
IT personal flyttas fran social sektor till KS -1 211
Forandring 10 201 1486 -200
Summa 201674 203160 202 960
Verksamhet

Vard och omsorgsnamnden ansvar for att ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna
resurser och behov. Verksamheterna i nAmnden bestar av vard och omsorg, lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade LSS samt kommunal halso- och sjukvard.
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Verksamheten ska framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
samt underlatta for en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

| verksamheten inom vard och omsorg ska vi med engagemang och ett professionellt bemétande
ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna resurser och behov. Vi arbetar
tillsammans utifran ett Salutogent synsatt som innebar att vi bidrar med stdd sa den enskilde kan
kanna Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet i sin tillvaro. | verksamheten arbetar vi med
medbestdammande och delaktighet. | vard och omsorg ingar flera verksamheter sdsom sarskilt
boende, sarskilt boende med demensinriktning, dagvard med demens inriktning, hemvard,
hemsjukvard, hemrehabilitering, bostadsanpassning, anhoérigstdd och vard i livets slut.

LSS verksamheten grundas pa respekt for den enskildes sjalvbestimmande och integritet. Alla
har inte samma férmaga att sjalvstandigt ta del i samhallet och utéva sina rattigheter. Insatserna
som LSS verksamheten utfér utgar fran den enskildes behov. Malet fér insatserna ar att framja
manniskors jamlikhet i levnadsvillkoren och fulla delaktighet i samhallslivet. Detta innebar bland
annat att verksamheten ska arbeta for att majliggora inflytande och delaktighet for brukarna.

Namnden ansvarar for bostadsanpassning enligt Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag
m.m.

32 Socialnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 53 084 52 765 52 765
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Besparingar -500

Anslag for foretagshalsovard korrigeras -18

Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% -1

Flyttning av medel fran SN till VON gemensamt stédresurs -1 461

Lonedkningar. 2018 ars Ioneavtal 1184

Friskvardsbidrag centraliseras -17

Férmansportalen Benify centraliseras -38

Politisk organisation 150

Familjecentralen Guldkornet 185

Brottsofferjour 57

Kommunens avtal med Barnahus i Helsingborgs stad 12

Nytt Overfallslarm 42

Driftkostnader for kompletterande moduler till verksamhetens IT system 86

Forandring -319 0 0
Summa 52 765 52 765 52 765
Verksamhet

Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade, och har det yttersta ansvaret for att
enskilda far det stéd och den hjalp som de behdéver. Detta innebar ingen inskrankning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten
och vad som ségs i lag om socialnamnd.
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Socialnamnden ska pa demokratins och solidaritetens grund frimja manniskornas ekonomiska
och sociala trygghetjamlikhet i levnadsvillkoraktiva deltagande i samhallslivet

Socialnamnden ska med hansyn till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation verka
for att frigdéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa
respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet. Harutdéver ska ndmnden dels
handlagga de arenden som enligt kommunfullmaktiges beslut ska ankomma pa namnden dels
ansvara for verkstalligheten av fullmaktiges beslut i fragor som rér namndens omraden.

Ekonomiskt bistand

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagens bestammelser om ekonomiskt
bistand, genom stdd till den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda pa annat satt.

Barn och unga

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende barn och unga, och
enligt lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag (1964:167) med
sarskilda bestammelser om unga lagovertradare (LUL). | detta ingar aven gruppen
ensamkommande barn som har kommunen som vistelseort.

Missbruksvard

Namnden ska arbeta for att férebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lag (1988:870) om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Psykosocial halsa

Namnden ska arbeta for en god psykosocial halsa for personer med psykiska funktionshinder och
skapa mojligheter till boende med stdd i de fall det kravs enligt socialtjanstlagen (2001:453)
(SolL).

Halso- och sjukvardslagen
Namnden ansvarar for de uppgifter som aligger medicinskt ansvarig sjukskoterska enligt Halso-
och sjukvardslagen (1982:763).

Familjeradgivning
Namnden ska sorja for familjeradgivning enligt socialtjanstlagen (2001:453) (SolL).

Tillstdndsgivning enligt alkohollagen
Namnden ska bereda och besluta om tillstand till servering av alkoholhaltiga drycker enligt
alkohollagen (2010:1622) samt tillsyn enligt alkohollagen.

Flyktingverksamheten
Namnden ansvarar for den delen av flyktingmottagandet som ar kommunalt ansvar enligt
socialtjanstlagen (2001:453) (SolL).
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33 Samhallsbyggnadsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Foregaende ars budget 41 440 44 277 43 680
Prisdkningar (inflationskompensation) 0 0 0
Konsultkostnad planarbete -50

Kapitalkostnader 531

Anslag for foretagshalsovard korrigeras -12

Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% -350

Lonedkningar. 2018 ars Ioneavtal 139

Friskvardsbidrag centraliseras -12

Formansportalen Benify centraliseras -54

Driftanslag for Fastighet Rostanga 3:81 80

Politisk organisation 200 100
KollektivtrafikenFramst sarskild skolskjuts 503 213
Fastigheter Fastighetsreglering Teckomatorp 100 -100

Gator och vagar: Mattransporter till hemtjansten Halvar 1 2019 1000 -1 000

Gator och vagar: Ovrigt framst kapitalkostnad 222 190 287
Park och natur: Skétselplan m.m. 340

Milj6 : Befintlig tjianst som miljéstrateg 200

Forandring 2837 -597 287
Summa 44 277 43 680 43 967
Verksamhet

Gator och Vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for torg, gatuunderhall exempelvis
dagvattenbrunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta ytor och busshallplatser,
vintervaghallning och gatubelysning. Verksamheten omfattar &ven stdrre investeringsprojekt
sasom utbyggnad av pagatagsstationer for Séderasbanan. Reinvestering av gata sker for att hoja
statusen pa gator och véagar, behovet av reinvestering ar stort. Kommunens vintervaghallning,
dagvattenhantering och gatubelysning upphandlas och utférs i extern regi.

Park och Natur

Svaldvs kommun har ett uppdrag att pa basta satt skdta om kommunens grénytor och
parkanlaggningar, lekplatser, samt kommunens skogar, vattendrag och naturreservat. Inom
verksamheten budgeteras kommunens kostnader for dessa atgarder. Kommunens skotselplan
anger i detalj behovet av drift pA kommunens olika ytor i det offentliga rummet. Grasskoétsel av
samtliga ytor foérutom fingrasytor i samtliga orter utférs i extern regi. Upprustning av parkmark
sker I6pande men behovet ar stort och nédvandigt fér en mer kostnadseffektiv drift.

Maltidsservice

Verksamheten ansvarar for tillagning av mat och maltider till kommunens gaster. | Svaldvs
kommun finns sju tillagningskdk och tolv mottagningskdk som tillsammans serveras ungefar 2
500 maltider dagligen. Verksamheten levererar maltider till kommunens forskolor, skolor, Svaltfs
gymnasium samt gaster och brukare inom sarskilt boende, ordinart boende, gruppboende. Men
aven till gaster 65+ som besdker ndgon av restaurangerna i dldreboendena Solgarden, Asgarden
och Angslyckan. Verksamhetens ambition &r att skapa matgladje fér kommunens gaster genom
att laga mat s mycket som mdgjligt fran grunden och med bra ravaror. Verksamheten arbetar
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med att tillaga och leverera valsmakande, naringsriktiga och kvalitetssékra maltider. Maltiderna
planeras och tillagas utifran Livsmedelsverkets rekommendationer gallande riktlinjer for maltider.
Verksamheten bedrivs efter den inriktning och omfattning som faststalls i samarbete med
kommunens kdpare BiN och VON.

Stad

Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler.
Ambitionen ar att verksamheten ska leverera kvalité, bra service och trevligt bemétande.
Verksamheten forsoker folja tre ledord - Halsa, Hygien, Trivsel i det dagliga arbetet.
Stadverksamheten anvander miljdmarkta rengéringsprodukter.

Plan och Karta

Langsiktig fysisk planering skapar férutsattningar for hallbar utveckling av verksamheter, turism
och boende. Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika planeringsprojekt, varav
flertalet ar kopplade till planformer som regleras i plan- och bygglagen, framst dversikts- och
detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk planering har hég prioritet eftersom inflyttningen till
kommunen har 6kat, vilket stéller nya krav pa attraktiva bostader. Verksamheten ar radgivande i
bygglovs- och exploateringsfragor. Energi- och klimatradgivningen vander sig till allmanheten,
organisationer och féretag. Kart- och GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhallets och
marknadens behov av kartférsérjning samt adresser. Den geografiska informationen askadliggérs
i karta och ar en viktig del i kommunens fortsatta digitaliseringsarbete.

Fastigheter
Verksamheten har det évergripande ansvaret for kommunens fastigheter och markreserv.

Uppdraget ar aven att sdkra kommunens markforsérjning, bade pa lang och kort sikt, for att
tillgodose kommunens behov av mark for tillvaxt. Verksamheten forvaltar kommunens markreserv
bland annat genom arrende- och nyttjanderattsavtal samt handlagger dvriga fastighetsrelaterade
fragor. Verksamheten féretrader kommunen som markagaren vid exempelvis
lantmateriférrattningar. Inom verksamheten hanteras aven kommunens lokalférsorjningsprogram.
Exploateringsomraden hanteras enligt gallande rutiner i egen redovisning.

Kollektivtrafik

Svaldévs kommun ar en pendlarkommun med behov av effektiva I6sningar for all kollektivtrafik.
Tre av kommunens sex storre orter trafikeras med pagatag och évriga tre med regionbuss. Under
2021 kommer ytterligare tva orter att fa pagatagstrafik. Kommunens skolskjutsar ar i stor
utstrackning samordnade med den allmanna kollektivtrafiken. Huvudmannaskapet for
kommunens fardtjanst ligger sedan 2008 hos Region Skane och Skanetrafiken. Kostnaderna for
verksamheten regleras genom avtal.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for myndighetsutévning inom miljé- och
livsmedelslagstiftningen, kostnader for medlemskap i vattendragsférbunden samt genomférandet
av kommunens lokala miljomal och energistrategi. Verksamheten ansvarar ocksa for kommunens
strategiska miljdarbete. Huvudmannaskapet for kommunens tillsyn inom miljo, halsoskydd samt
livsmedel ligger sedan flera ar tillbaka hos Séderasens Miljoférbund som aven har en
férebyggande funktion sdsom att ge rad och sprida information. Foérbundet ar ett
kommunalférbund som fungerar som en gemensam miljéférvaltning fér Svalévs, Bjuvs, Klippans,
Perstorps, och Orkelljunga kommun.

Vatten och Avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for Vatten och aviopp. Malet ar att
verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. Nordvastra Skanes Vatten
och Avlopp AB ansvarar for driften av VA-verksamheten. Bolaget ar ett samagt kommunalt bolag
inom Skane Nordvast mellan kommunerna Helsingborg, Landskrona, Bastad, Astorp, Bjuv och
Svaldv. Respektive kommun beslutar taxor och avgifter samt investeringsnivaer. Nordvastra
Skanes Vatten Avlopp AB ar ett driftsbolag. Svalévs kommun képer det mesta dricksvattnet av
Sydvatten AB. Vattnet kommer fran sjon Bolmen och bereds i Ringsjoverket utanfér Stehag. |
Roéstanga och Stenestad har kommunen egna grundvattenverk. Avloppsvattnet fran Svaldv,
Kagerdd och Réstanga avleds till kommunens avloppsreningsverk i respektive ort. Avloppsvattnet
fran Teckomatorp, Billeberga och Tagarp avleds till Landskrona reningsverk.
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34 Bygg- och raddningsnamnden
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Foregaende ars budget 14 009 15 459 15 459
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Plan och byggchef -50
Bygglovsassistent -100
Sakerhetsansvarig anpassningsmedel -250
Kapitalkostnader raddningsfordon 600
Anslag for foretagshalsovard korrigeras -3
Sankning av intern ranta fran 1,75 till 1,50% -11
Lonedkningar. 2018 ars Ioneavtal 246
Friskvardsbidrag centraliseras -4
Formansportalen Benify centraliseras -19
Medlemsavgift Saxan Braans vattenvardskommitté 50
Raddningstjanstavtal med Landskrona dyrare from 2019 87
Bo och Bygg Befintlig personalbudget underbudgeterad 356
Utdkning bygglovshandlaggare 206
Bostadsanpassning 342
Forandring 1450 0 0
Summa 15 459 15 459 15 459
Verksamhet

Bygg- och raddningsnamnden leder och samordnar utformningen av évergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av namndens verksamhetsomraden. Namnden ser till att verksamheten
bedrivs effektivt och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredstallande satt. Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas inom namndens

verksamhetsomraden.



